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INTRODUCERE

Pe 24 februarie 2022 realitatea s-a schimbat. De-a lungul anilor Republica Moldova a cultivat relatii
pasnice cu toti partenerii sai, insa evenimentele din Ucraina au produs si produc in continuare
reverberatii profunde asupra economiei si societatii per ansamblu. Primul impuls a fost de a-i ajuta pe
cei aflati in primejdie imediata, femei si copii care au fost nevoiti sa caute refugiu. Efortul de solidarizare
al societatii a fost fara precedent, sfidand din temelie paradigma economica conform careia fiecare Tsi
urmareste interesul propriu. Totusi, o analiza la rece a noii realitati demonstreaza fara echivoc ca
economia Republicii Moldova este vulnerabila, iar impactul razboiului declansat de Federatia Rusa in
Ucraina, suprapus socurilor anterioare generate de criza pandemica si scumpirea preturilor la
carburanti, este unul de proportii.

Raportul de fata nu are drept obiectiv realizarea unei prognoze. Este clar ca in situatia prezenta, numarul
necunoscutelor este prea covarsitor pentru ca o prognoza sa adauge claritate. In acelasi timp, nu putem
ignora semnalele puternice din partea mediului de afaceri care arata elocvent ca o parte din agentii
economici nu rezista acestui cataclism, iar esecul lor nu va fi fara consecinte pentru securitatea
alimentara si energetica a Republicii Moldova. Potrivit Fondului Monetar International, impactul se va
produce pe trei canale principale. ”in primul rand, preturile mai inalte pentru materia prima si resurse
energetice vor exercita presiuni inflationiste, erodand valoarea veniturilor si diminuand cererea de
consum. In al doilea rand, economiile vecine se vor confrunta cu perturbarea comertului, lanturilor
valorice, a remitentelor precum si un influx istoric de refugiati. in al treilea rand, increderea redusa in
afaceri si incertitudinea sporita a investitorilor va influenta negativ preturile la active, inasprind accesul
la finantare si provocand un exod de capital din economiile emergente.”’

Ceea ce ne propunem prin acest raport este sa identificam in baza informatiei de care dispunem in
acest moment, care sunt principalele zone de risc, care este magnitudinea pierderilor potentiale si care
sunt interventiile necesare pentru ca lucrurile s& nu lunece pe o pantd descendenta. Tn acest sens,
oferim executivului o foaie de parcurs pentru acele actiuni imediate care sunt asteptate cu ardoare de
mediul de afaceri. De asemenea, mizam pe parteneriatul lucrativ intre Guvern si mediu de afaceri, si pe
sentimentul de coeziune 1n plan international, infelegand ca aceasta coeziune necesita nu doar forma,
ci si continut. Reiesind din aceasta, venim cu o lista de proiecte potentiale ale caror rost este sporirea
rezilientei economiei nationale.

Pace.???

' How War in Ukraine Is Reverberating Across World’s Regions (15/03/2022)
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SUMAR EXECUTIV

Raportul privind consecintele razboiului din Ucraina asupra economiei Republicii Moldova este produs
de Consiliul Economic pe langa Prim-Ministru in baza propunerilor din partea mediului de afaceri.
Elaborarea studiului a fost sprijinita de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala si
Guvernului Suediei prin intermediul Proiectului Tehnologiile Viitorului.

Raportul Tn cauza nu are drept obiectiv realizarea unei prognoze. Este clar ca in situatia prezenta
numarul necunoscutelor este prea covarsitor pentru ca o prognoza sa adauge claritate. Ceea ce ne
propunem prin acest raport este sa identificam in baza informatiei de care dispunem in acest moment,
care sunt principalele zone de risc, care este magnitudinea pierderilor potentiale si care sunt
interventiile necesare pentru ca lucrurile s& nu lunece pe o pantd descendents. Tn acest sens, am
identificat urmatoarele vulnerabilitati cu care se confruntd economia nationala:

e Exporturile in tarile implicate in razboi sunt in zona de risc: productia de mere,
medicamente, vinuri, struguri de masa este in cautare de solutii. Volumul agregat al exporturilor
in cele trei tari implicate in razboi (Ucraina, Belarus si Federatia Rusa) constituie 437 milioane
dolari. Este foarte plauzibil ca aceste exporturi sa nu se realizeze fie din cauza inchiderii
coridoarelor de transport, fie din cauza scaderii puterii de cumparare;

e Perturbarea importurilor din tarile implicate in razboi afecteaza nemijlocit lanturile
valorice: productia agricold, industria mobilei, constructiile. Este vorba in primul rand despre
importurile de materie prima si semi-fabricate din cele trei tari nominalizate, ceea ce pericliteaza
productia autohtona. Un efect indirect asupra industriilor autohtone participante la lanturile
valorice internationale tine de scaderea cererii globale pentru productia finita (industria
automotive);

e Securitatea alimentara este amenintata sub aspectul nivelului scazut de auto-
aprovizionare cu lapte si carne de pasare. Pe aceste pozitii Republica Moldova se confrunta
cu un deficit de productie autohtona care ih mod traditional era alimentat din contul importurilor
din Ucraina si Belarus;

o Majorarea preturilor mondiale la resursele energetice (carbune, petrol, gaz) si fertilizanti au
condus la cresterea costurilor in agricultura si la serviciile de transport. Cele mai energofage
sectoare ale economiei nationale sunt transporturile, productia de ciment si agricultura primara.
In cazul transporturilor, scumpirile sunt suportate de intreprinderile consumatoare de servicii
de transport din orice sector al economiei nationale;

o Politica monetara austera si reticenta investitorilor constrang accesul la finantare. De
mentionat ca rata de baza a BNM serveste drept rata de referinta in cadrul liniilor internationale
de creditare, care Th mod normal tintesc accesul la finantare in conditii mai avantajoase decét
cele de piata. Or, odata cu majorarea ratei de baza, acest bazin de resurse creditare nu mai
este suficient de avantajos;

o Mobilitatea demografica schimba esential peisajul relatiilor de munca. Este foarte plauzibil
ca moldovenii aflati la munca in Federatia Rusa sa revina in tara, ceea ce va avea un impact pe
termen scurt asupra volumului remitentelor din munca. Totodata, exodul de forta de munca din
Ucraina si Federatia Rusa creeaza avantaje competitive tarilor recipiente. Digitalizarea actelor
permisive si regulile de desfasurare a muncii la distanta capata o importanta majora.

In functie de vulnerabilitétile identificate mai sus, spatiul de solutii pentru intreprinderile din economia
nationala vizeaza in mod prioritar urmatoarele: a. Reorientarea exporturilor afectate spre noi piete de
desfacere si consumul intern; b. Atenuarea presiunilor asupra costurilor cauzate de cresterea preturilor



la energie si fertilizanti; c. Sporirea nivelului de auto-aprovizionare cu lapte si carne de pasare prin
substituirea importurilor; d. Facilitarea investitiilor in infrastructura post-recoltare si de procesare, in noi
plantatii de vita-de-vie pentru accesarea unor noi piete; e. Simplificarea procedurilor de afaceri pentru
a permite activitatea la distanta; f. Diversificarea pachetului de stimulente accesibile IMM-urilor; si g)
Atragerea investitiilor in economia inteligenta (TIC, cercetare si dezvoltare, industria creativa).

La modul practic, Consiliul Economic propune Guvernului o foaie de parcurs care contine o serie de
actiuni cu caracter imediat si pe termen scurt sau mediu, care sunt menite sa sporeasca rezilienta
economiei moldovenesti in contextul razboiului din tara vecina. Aceste actiuni sunt grupate in patru
blocuri de baza, adresand una sau mai multe din cele sase vulnerabilitati identificate. Mai concret este
vorba despre:

A. Reglementarile necesare pentru simplificarea afacerilor (29 de actiuni care nu necesita
resurse bugetare sau presupun costuri bugetare neesentiale);
B. Compensatii bugetare tintite pentru sectoarele afectate de razboiul din Ucraina (4 tipuri

de compensatii temporare ale caror costuri pentru bugetul public constituie 1,535 milioane
lei sau circa 76 milioane euro);

C. Proiecte investitionale in domeniile ce tin de rezilienta economica si necesita surse
suplimentare de finantare din contul liniilor de creditare oferite de organizatii internationale
(13 linii de creditare noi pentru un volum de resurse in valoare de 1,2 miliarde euro pentru
urmatorii 3 ani);

D. Programe de granturi pentru dezvoltarea afacerilor (contractarea unor mijloace financiare
suplimentare in valoare de 295 milioane euro pentru 8 programe de granturi administrate
in prezent de ODIMM).

Pentru actiunile din blocurile B, C si D am elaborat fise de proiecte care ofera detalii tehnice cu privire
la sectoarele tintite, problemele identificate, mecanismul de implementare si costurile asociate
implementarii. Pe final, constatam ca foaia de parcurs ce deriva din actiunile nominalizate are un
caracter viu, ajustabil in functie de modul in care urmeaza sa se desfasoare evenimentele in viitor.

Totodata, apreciem inalt angajamentul de care au dat dovada ministerele de resort in elaborarea Foii de
parcurs. Detaliile tehnice privind actiunile propuse si fisele de proiecte au fost discutate intr-un mod
participativ cu specialistii din Ministerul Economiei, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
Ministerul Finantelor, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, precum si din institutiile din
subordine. Pe aceasta cale dorim sa le multumim pentru colaborare.



IMPACTUL CRIZEI ASUPRA ECONOMIEI

EXPORTURILE iN TARILE AFECTATE

Exporturile Republicii Moldova in Ucraina, Rusia si Belarus sunt afectate de razboi. Reiesind din volumul
anual in 2021, 13,9% din exporturi de bunuri au avut ca destinatie aceasta regiune, totalizand $437
milioane. Achitarile cu importatorii din Federatia Rusa (exporturi in valoare de $276 milioane) sunt
expuse unui risc valutar sporit (doar in ruble) si cheltuieli de transport de cateva ori mai inalte (prin
ocolirea zonei afectate de razboi)?. Economia Ucrainei (exporturi in valoare de $79 milioane) este
blocata de razboi, capacitatea de plata a importatorilor este afectata, cererea de consum — redusa ca
rezultat al exodului populatiei si a scaderii puterii de cumparare. Exporturile in Belarus (in valoare de
$68 milioane) sunt expuse unor cheltuieli majorate de transport, cererea de consum fiind afectatd de
sanctiunile aplicate tarii. Diminuarea exporturilor cu 437 milioane dolari SUA ar conduce la o scadere
notabila a PIB-ului.

Figura | Principalele categorii de bunuri exportate in Ucraina, Belarus si Federatia Rusa
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Sursa: BNS

Din exportatori cei mai afectati de razboiul din Ucraina sunt producatorii de mere ($85 milioane
exportate in Federatia Rusa in 2021), vinuri si alcool etilic ($57 milioane exporturi in toate cele 3 tari
implicate in razboi), struguri ($22 milioane in toate cele 3 tari), alte fructe ($16,3 milioane exportate in
Federatia Rusa si Belarus), seminte de rapita ($5,7 milioane exportate in Ucraina), sucuri de fructe ($8,7
exportate in Federatia Rusa), branza si cas ($6,7 milioane exportate in Federatia Rusa), porumb ($5,1
milioane exportate in Belarus). Per total, sectorul agroalimentar al Republicii Moldova se confrunta cu
necesitatea identificarii solutiilor alternative pentru bunuri in valoare de circa $200 milioane. Pentru o
parte din aceste produse exista experienta de export pe piete alternative, dar agentii economici au
nevoie de timp si resurse pentru adaptare si reorientare pe pietele date.

Pe parcursul anului 2021 Republica Moldova a exportat medicamente in doze n toate cele trei tari din
regiunea afectatd de razboi, atingadnd volume de vanzari semnificative in Ucraina ($13,7 milioane), in
Belarus ($1,5) si Federatia Rusa ($54,2 milioane). Reprezentantii mediului de afaceri afirma ca se fac
livrari Tn Rusia, ocolind Ucraina. Costul de transport e mai mult decat dublu fata de o luna in urma, insa

2 Estimativ de la 1,2 mii la 4-5 mii dolari SUA per ruta



fiind raportat la valoarea unui camion, ramane unul nesemnificativ. De fapt, pe fonul penuriei de
medicamente din Rusia, sectorul farmaceutic nu pare sa fie afectat.

Tn virtutea costurilor reduse si a cunoasterii topografiei regionale, Republica Moldova era exportatoare
de servicii de transport. incepand cu anul 2015, transportatorii moldovenii deveneau mai putin
competitivi comparativ cu cei din Ucraina, apoi din Rusia si Belarus. Salariile conducatorilor auto in
Moldova au crescut intr-un ritm mai rapid decéat ale celor din tarile mentionate. Chiar si in lipsa unui
avantaj net, companiile de transport moldovenesti, conform estimarilor AITA, exportau anual servicii de
transport in valoare de circa $300 milioane. Majoritatea serviciilor erau livrate beneficiarilor din Rusia.
n conditiile actuale, probabil, exportul de servicii de transport se va reduce de cateva ori. Momentan,
nu dispunem de autorizatii de tranzit suficiente pentru necesitatile proprii. Circa 60% din tranzitul de
altadata prin Republica Moldova al companiilor straine se facea in 2021 prin vama Siret, ocolindu-ne
teritoriul. Astfel, s-a redus si capacitatea de a solicita autorizatii de tranzit de la tarile respective. In urma
negocierilor, am putea obtine niste facilitdti - autorizatii acordate asimetric - pentru deservirea
importatorilor si a exportatorilor moldovenesti. E putin probabil ca tarile vecine sa fie la fel de
"intelegatoare” atunci cand se??? (ce insemna se trateaza aici) trateaza despre prestarea serviciilor de
transport unor tari-terte. Acest lucru ar putea sa reduca la zero exportul de servicii de transport.

Creditelor acordate agriculturii, industriei alimentare, industriei productive, transportului si
telecomunicatiilor reprezentau 11,8 miliarde lei la sfarsitul lunii februarie sau 20.9% din totalul
portofoliului de credite. Conflictul militar ar putea ingreuna capacitatea de plata a unor agenti economici
ce ar deteriora portofoliul de credite. Respectiv, rata creditelor neperformante pe intregul sector bancar
si IMM ar putea creste de la 6.62% si 8.57%, respectiv, cu vreun 1-2p.p. Totusi, politicile conservative
macro-prudentiale implementate de catre BNM in ultimii ani ar permite sectorului bancar absorbtia
acestor socuri. In consecinta, rentabilitatea capitalului s-ar putea micsora de la 14.98% la 14%.

IMPORTURILE DIN TARILE AFECTATE

Importurile din statele implicate in razboi au constituit $1,865 milioane in 2021 sau 26% din volumul total
al importurilor. De mentionat ca valoarea importurilor din Federatia Rusa a crescut semnificativ (de la
$603 la $1,053 milioane) urmare a inrautatirii termenilor de comert - dublarea preturilor la gaz,
majorarea considerabila a preturilor la uleiul de motor (56%), ingrasaminte (37%), tevi (71%).

Importurile din Ucraina ($667 milioane) sunt foarte diverse — top 10 categorii de import formeaza doar
30% din structura importurilor din aceasta tara. Belarus detine o pondere relativ mica in structura
importurilor ($145 milioane) dar, impreuna cu Ucraina, reprezintd un furnizor important de lemn si
materiale de constructii. Teoretic, diminuarea importurilor ar avea un impact pozitiv asupra balantei
comerciale si a PIB-ului insa exista doua probleme majore: 1. majorarea pretului la gaze naturale va
conduce in mod clar ca cresterea valorica a importurilor cu cel putin $500 milioane (reiesind din pretul
mediu de $750/1000m3) si o scadere proportionald a PIB-ului.

Cea mai afectata categorie de importuri sunt ingrasamintele minerale (fertilizanti) si azotate care provin
din Federatia Rusa ($63 milioane). Acestea sunt critice pentru asigurarea productiei agricole si urmeaza
a fi substituite cu importuri din alte tari (Balcanii de vest?) la preturi mai putin competitive decat cele
din Federatia Rusa. O alta categorie de importuri sunt cele din Ucraina: ape si bauturi nealcoolice ($20,2
milioane), carne de pasare ($17,8 milioane) si unt ($14 milioane). Acestea ar putea fi substituite cu
productie locala sau cu importuri din UE, prin urmare este crucial de exploatat la maximum potentialul
de inlocuire a importurilor pe aceste doua categorii care ar putea influenta favorabil PIB-ul, producénd
o crestere de 0,4%. O alta categorie de importuri importante pentru producatorii agricoli reprezinta
tehnica agricola (tractoare) importate din Belarus. In 2021 valoarea acestora a constituit $12 milioane.



Productia de mobila in Republica Moldova depinde de importurile de lemn si articole de lemn din Belarus
si Ucraina ($68 milioane). Pentru a nu sista productia e nevoie de substituit aceste importuri cu materie
prima importata din tari terte. O alta categorie afectata sunt importurile de cabluri, fibre si alte
conductoare electrice in valoare de $20,3 milioane care erau aduse din Ucraina si sunt critice pentru
productia industriala locala. Totodata, industria grea si sectorul constructiilor este consumatoare de
tuburi, tevi si profiluri tubulare din Federatia Rusa ($12,4 milioane) care de asemenea necesita a fi
substituite.

Figura 2 Principalele categorii de bunuri importate din Ucraina, Belarus si Federatia Rusa

Top 10 importuri din Ucraina in 2021 Top 10 importuri din Belarus in 2021 Top 10 importuri din Federatia Rusa in 2021
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Materialele de constructie au un cost relativ inalt, raportat la greutate. Astfel, costurile de transport sunt
deseori determinante in selectarea furnizorului. Dublarea sau chiar triplarea costurilor de transport la
materialele de constructie procurate in Rusia a dus la stoparea importurilor de materiale de constructie
(vata minerala, ghips-carton, chituri, tencuieli, sticla pentru producere termopan, profiluri din PVC etc).
Importurile din Ucraina s-au redus considerabil, majoritatea companiilor producatoare de materiale de
constructii fiind amplasate Th sud-estul tarii (regiunile Zaporoje, Donetk, Herson, Dnipro). Unele
companii din Ucraina incearca sa restabileasca producerea si livrarile. De exemplu, Kievmetaloprom
asigura chiar transportul din Kiev pana in Moldova (conditii DDP). Lipsa produselor respective va duce
la cresterea cotei de produse de calitate similara la pret similar din Romania, Germania, Bulgaria,
Polonia, fara un careva impact notabil pentru economie.

Creditele acordate comertului au fost in jur de 12.1 miliarde lei sau 18.6% din totalul portofoliului.
Dificultatile referitor la transportarea marfurilor si intreruperea unor lanturi valorice probabil ca va afecta
profitabilitatea companiilor in comert pe termen mediu. Totusi, numarul mare de refugiati in Moldova
reprezinta un impuls pentru unele domenii din comert si HORECA ceea ca majoreaza volumul de vanzari
compensand pentru unele efecte negative pe partea de importuri si micsorarea puterii de cumparare
sau incertitudinii. In consecinta, deteriorarea calitétii portofoliului de credit pentru sectorul de comert
probabil ca inca nu se va reflecta in termen scurt.

CORIDOARELE DE TRANSPORT

Comertul de bunuri pe directia nord si est sunt conditionate de traversarea Ucrainei care la moment
este afectata de razboi. Potrivit estimarilor efectuate cu sprijinul USAID in 201853, circa 33,2% din traficul
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de tiruri la frontiera se desfasoara pe aceste directii, in timp ce altele 41% se produc prin punctele de
trecere a frontierei cu Roméania. Utilizarea cailor de ocolire presupune costuri suplimentare de transport.
Astfel, parcursul marfurilor prin ocolirea Ucrainei in nord presupune o majorare a costurilor de 3-4 ori,
in timp ce parcursul marfurilor prin ocolirea Ucrainei prin Romania, Bulgaria, Turcia si Georgia
presupune o majorare a costurilor de 4-7 ori. Ipotetic, in conditiile cand structura comertului
international ramane ar ramane comparabila cu cea din 2021, cheltuielile de transport aditionale ar
ajunge sa constituie $181 milioane.

Figura 3 Costul rutelor de ocolire a teritoriilor afectate de razboi
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Majorarea cheltuielilor de transport legate de necesitatea ocolirii zonelor afectate de razboi se
suprapune pe majorarea costurilor carburantilor. Potrivit reprezentantilor mediului de afaceri, costul
aproximativ al unei rute de camion ajungea sa constituie in jur de $1,2-1,5 mii inainte de scumpirea
carburantilor. in prezent, costul unei rute de camion este de circa $4-6 mii ceea ce loveste puternic
agentii economici pentru care relatiile comerciale presupun volum si tonaj. Pentru comparatie, industria
farmaceuticd, exportatoare de medicamente in Federatia Rus& nu este afectata semnificativ. In acelasi
timp, importatorii de materiale de constructie, materie prima, exportatorii de productie agricola sufera
pierderi considerabile.

Problema coridoarelor de transport este exacerbata de izolarea portului comercial Odesa. Portul
Constanta de pe teritoriul Roméaniei este o alternativa mai scumpa. Totodata, costurile portuare la
Constanta sunt considerabil mai inalte decat in Odesa, afectand produsele cu valoarea redusa per
kilogram.

COMERTUL CU ALTE STATE

Cresterea economica a UE a fost deja revizuita cu peste 1-1.5p.p. si escaladarea conflictului militar ar
putea induce o stagnare sau chiar recesiune. Respectiv, decelerarea economica a principalului partener
comercial al Moldovei va afecta companiile ce exporta in UE. Totusi, aceste efecte ar putea fi
compensate pe termen mediu de deschiderea noilor piete de desfacere precum Elvetia. insa, calitatea
relativ inca joasa a produselor moldovenesti va limita fructificarea acestor oportunitati pentru termen
scurt. In concluzie, creditele acordate companiilor ce se orienteaza spre exportul citre alte tari decat
cele afectate se vor deteriora limitat.



De mentionat ca relatiile economice internationale sunt de asemenea afectate de razboiul din Ucraina,
inclusiv sanctiunile impuse Federatiei Ruse. Astfel, Federatia Rusa furnizeaza 35% (135bcm) din
consumul de gaz al Europei. Intentia UE de a reduce dependenta de gazul rusesc ar duce la preturi mai
inalte. Constructia terminalelor de gaz natural lichefiat (GNL) in tarile dependente de livrarile de gaze
rusesti, precum Germania sau ltalia, ar lua in jur de 2-5 ani. Germania, spre exemplu, a anuntat
constructia a trei terminale GNL ce au capacitatea de a importa echivalentul la 33bcm ceea ce va
reprezenta in jur de 48% din cele 70bcm procurate de la Gazprom la moment. in plus, UE va trebui s&
ofere preturi mai competitive pentru GNL decét cele asiatice ce ar putea induce un pret de peste
$1500/100m3. in acelasi timp, Rusia exporta in jur de 6mbd de petrol ceea ce este echivalentul la 6%
din volumul global. Iran, Venezuela si tarile din Golf ar putea eventual inlocui vreo 3mbd din cele 6mbd
ceea ce ar putea pastra pretul petrolului peste $100/mirdl pentru Brent. La fel, Federatia Rusa este
furnizor important de alte metale si resurse minerale pentru Europa precum: i) 25% aluminium, ii) 5%
otel, iii) 13% otel finisat, iv) 30% carbune metalurgic si v) 60% carbune pentru incalzire. Referitor la grau,
Rusia si Ucraina reprezinta 28% din exportul global de grau. In acelasi timp, Rusia si Belarus exporta in
jur de 30% din volumul global de fertilizanti.

In plan international, sectorul automotive este afectat semnificativ de catre conflictul din Ucraina. Spre
exemplu, Leoni angajeaza 7% din totalul fortei de munca pe cablaj in Ucraina. Renault are 15% din
capacitatea de productie in regiune, iar producatorii germani doar 2-3%. Aditional, Federatia Rusa
produce si furnizeaza 39% si 12% din totalul de paladium si platina, iar acestea sunt folosite in
convertoarele catalitice pentru motoarele la automobile. La fel, Ucraina (o fabrica din Odesa) produce
50% din volumul global pentru gazul neon, care este folosit la fabricarea cipurilor. In concluzie, conflictul
din Ucraina si sanctiunile impuse Rusiei si Belarusului ar induce preturi mai inalte pentru resursele
energetice, metale si produsele agricole pentru o perioada indelungata.

Limitarea exporturilor pentru anumite produse cruciale din tarile implicate in conflict catre UE si restul
lumii ar impune o restructurare a lantului valoric si 0 decelare economica. Respectiv, creditele acordte
companiilor implicate in aceste lanturi valorice internationale vor avea de suferit. Totusi, amprenta locala
sau integrarea companiilor locale in sistemul de producere a rezidentilor ZEL-urilor este relativ limitat
ceea ce nu ar trebui sa afecteze dramatic peisajul creditar in tara.

PRESIUNILE INFLATIONISTE

IPC a crescut cu 22.16% in martie 2022 fatd de anul precedent. Preturile pentru produsele alimentare
au accelerat cu 23.3% f-a-p. Indicatorul similar a crescut cu 5.5% si 9.3% in UE si Romania, respectiv.
Este important de mentionat ca cea mai mare crestere (28.6% f-a-p) a fost pe categoria legumelor si
conservelor in Moldova. Coeficientul de ponderare pentru produsele alimentare este de 36.3%, ceea
ce este unul dintre cele mai inalte dintre tarile emergente, doar Thailanda (40%, Filipine (37.7%) si
Argentina (36.5%) au o pondere mai nalta dintre tarile emergente mari. Pentru comparatie, ponderea
produselor alimentare in Romania este de 33%, Th Ungaria de 21.6%, iar in Germania circa 10%.

In raportul asupra inflatiei din 15 februarie, BNM a luat in calcul ipoteza precum ca indicele FAO a
preturilor internationale la produsele alimentare va scadea in jurul la 14% si 11% f-a-p in februarie si
martie, respectiv. Din pacate, acest indice a fost 20.6% in luna februarie, iar pretul graului la sfarsitul
lunii martie era cu vreo 75% mai mare f-a-p pe bursele internationale. La fel, ipoteza privind cotatiile
pentru petrolul de marca Urals la $77/baril, iar in realitate marca Brent a ajuns in jurul la $120/baril la
data scrierii acestui comentariu. Toate acestea, in tandem cu deprecierea leului cu 2.6% fata de USD
din 23 februarie si revizuirea cresterii economice in zone euro de la 4% la 3.3% pentru anul 2022, va
impulsiona efectele inflationiste. Respectiv, prognoza BNM unde inflatia atinge maximul de 20.5-20.6%
in trimestrele |l si lll ar putea fi revizuite in sus cu cel putin 7-8p.p. cu riscul de a atinge si o valoare de



30% pentru anumite luni. Astfel, constatdm ca realitatile din ziua de azi sunt diferite de cele de la mijlocul
lunii februarie. Aceasta ar impune BNM sa ridice rata de baza cu cel putin 6p.p. daca va urmari doar
obiectivul de a modera presiunile inflationiste sau mai putin de 6p.p. ceea ce va afecta nemijlocit
capacitatea agentilor economice de a se imprumuta pentru finantarea proiectelor investitionale si a
activitatii operationale.

Tn caz ca scenariul cand inflatia ar putea accelera citre 30% in anumite luni in acest an se materializeaza,
creditele se vor scumpi atat din cauza ca rata de baza a BNM-ului va fi mai mare cét si ca urmare a
riscului deprecierii leului pe fundalul presiunilor inflationiste. Cele mai afectate de inflatia vor fi creditele
cu dobanzi flotante. Tn plus, unele contracte de credite cu dobanda fixa au clauze precum ci acestea
pot fi revizuite Tn caz ca anumiti parametri macroeconomici se deterioreaza. Creditele ipotecare din
cadrul programului "Prima casa" sunt vulnerabile pentru ca sunt legate de rata medie ponderata a
dobanzilor la depozitele noi atrase in valuta nationald cu termenul de la 6 la 12 luni. In acelasi timp, riscul
deprecierii leului ar impune persoanele fizice sa-si converteasca o parte din cele MDL 31.2mlrd depozite
bancare in valuta ce ar punea o presiune aditionala asupra leului. Avantajul sistemului bancar la moment
este ca raportul dintre suma activelor bilantiere in valuta si suma datoriilor bilantiere n valuta este unul
echilibrat la moment fara a inspira 0 anumita neincredere in sistemul bancar pe aspectul valutar.

SIGURANTA ALIMENTARA SI ENERGETICA

In linii mari siguranta alimentara a Republicii Moldova nu este afectata puternic de razboiul din Ucraina
din punct de vedere al volumului. Pe de alta parte, preturile la produsele alimentare sunt supuse
presiunii de crestere din cauza faptului ca cele doua tari implicate in razboi - Ucraina si Rusia detin 30%
din productia globala de grau si 18% din productia globala de porumb. Nu exista pronosticuri clare
privind evolutia ulterioara a preturilor dar e suficient sa remarcam ca si pana la razboi, indicele preturilor
la produsele alimentare a crescut cu 30,3% (in 2021). Preturile la fertilizanti au crescut cu 119% iar
materia prima agricola s-a scumpit cu 9,6%. Reiesind din balanta alimentara a Republicii Moldova, nivelul
de auto-aprovizionare este aproape de 100% la majoritatea produselor alimentare. Exceptie constituie:
untul (58,5%), carnea de pasare (66,6%), rosiile (40,4%), pepeni (63,5%), cartofi (68,5%), porumb
(58,8%), ovas (33%). Avem excedent de productie alimentara destinata exportului la fructe si floarea
soarelui, insa exportul acestor bunuri este amenintat (merele si prunele erau traditional comercializate
in Federatia Rusa), iar uleiul de floarea soarelui utilizeaza portul Giurgiulesti cu iesire la Marea Neagra
care este periculoasa pentru navigatie si presupune costuri de transport ridicate.

Securitatea energetica a Republicii Moldova este afectata pe doua filiere: i. majorarile exorbitante a
preturilor mondiale de referinta la principalele resurse energetice, in particular la carbune (cu 178%),
petrol (cu 84%) si gaz natural (cu 261%); si ii. capacitatea de asigurare a livrarilor de volume necesare
functionarii economiei nationale. Din punct de vedere a preturilor, se denota gradul diferit in care
scumpirile resurselor energetice afecteaza sectoarele economice: cele energo-intensive (transportul,
agricultura, productia de cement) pot rezista doar in masura in care pot transmite presiunea economica
asupra consumatorului final. In unele cazuri, acest lucru este posibil, desi are repercusiuni majore
asupra competitivitatii si consumului, iar in alte cazuri acest lucru este imposibil (daca preturile sunt
reglementate sau daca mediul concurential nu permite majorarea preturilor). In cel din urma caz,
majorarea preturilor la resurse energetice poate duce la falimentarea unor sectoare intregi (un exemplu
citat este sistarea productiei de fertilizanti in Romania). Urmand aceasta logica, producatorii de cement
si producatorii agricoli pot face scumpirilor doar daca piata le va permite majorarea preturilor la
productia finita. Prin contrast, desi sectorul transporturilor e cel care consuma petrol la preturi ridicate,
cheltuielile sunt pasate in totalitate celorlalte sectoare care fac uz de servicii de transport. Respectiv, in
ultima instanta sunt afectati consumatorii de servicii de transport, adica producatorii si exportatorii in
functie de volum si tonaj.



Figura 4 Intensitatea utilizarii resurselor energetice sectoarele economice
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INVESTITIILE S1 ACCESUL LA FINANTARE

Investitiile straine directe (ISD) probabil ca vor avea de suferit. Totusi, riscul iesirilor bruste de capital
este relativ limitat din cauza anatomiei fluxurilor de capital in Moldova. Stocul total al investitiilor straine
direct este in jur de $4,8 miliarde la sfarsitul trimestrului lll al anului 2021. Finante si asigurari a atras
31% din ISD, iar comertul si industria prelucratoare 26% si 20%, respectiv. Distributia geografica a
investitillor sub forma de participatii si actiuni cumulate denotad ca UE detine 86%. Totusi, daca se
considera si instrumentele de datorii, atunci Rusia reprezenta cel mai mare investitor in economia
nationald cu un stoc de $869 milioane la finele anului 2019. Considerand dificultatea de a converti ISD
in cash pentru a fi extrasi din tara, se poate presupune ca iesirile de capital pe acest segment vor fi
relativ limitate Tn urmatoarea perioada. Totusi, exista o probabilitate mare ca Moldova nu va putea atrage
noi fluxuri de ISD in urmatorii ani ceea ce ar continua sa pastreze fluxul cumulativ de ISD la cel mai mic
nivel din Europa, in jur de $750 per capita. in absenta acestor investitii, economiei Moldovei i va fi dificil
sa ridice potentialul de crestere economica de la 3-3.5% la cel putin 5% pentru urmatoarea decada.
Respectiv, investitiile publice vor trebui sa compenseze acest vid al investitiilor.

Investitiile de portofoliu erau in jurul la $25 milioane la sfarsitul trimestrului Ill ceea ce nu reprezinta un
risc major. Referitor la fluxul de numerar si depozite, stocul pasivelor sub forma de depozite al bancilor
comerciale fata de nerezidenti reprezenta $135min, ceea ce ar putea constitui sursa primara a iesirilor
de capital in urmatoarea perioada. Pe planul creditelor pentru proiecte investitionale, acestea erau deja
anemice de mai mult timp. La sfarsitul lunii februarie, soldul creditelor acordate persoanelor juridice
rezidente era 32,9 miliarde lei sau 57.8% din totalul portofoliului. Totusi, este de mentionat ca creditele
acordate IMM-urilor erau doar de 15,9 miliarde lei sau 27.9% din portofoliu. Rata inaltd a dobanzilor a
fost mereu specificata ca unul dintre motivele principale ce explica absorbtia moderata a creditelor de
catre IMM-uri. Considerand c& presiunile inflationiste vor persista mai mult decat se astepta anterior,
rata medie a volumelor creditelor noi acordate pentru persoanele juridice si persoane fizice ce practica
activitate de antreprenoriat ar putea creste de la 8,45 si 12,31%, respectiv, la 12 si 15%. Lichiditatea
excesiva a sistemului bancar era in jur de MDL 3.6mird la sfarsitul anului 2021. In plus, norma rezervelor
obligatorii din mijloacele atrase in lei moldovenesti si Th valuta convertibila ramane la 28% si 30%, ceea
denota existenta unui spatiu de manevra pentru injectarea lichiditatilor. Totusi, convertirea acestor
lichiditati in credite pentru investitii raméane a fi provocarea principala. Aditional, costul de imprumut a
guvernului la fel creste pe fundalul celor mentionate mai sus. Statul s-a imprumutat la rata de 14,85%



pentru titluri cu scadenta de un an la ultima licitatie din 15 martie, comparativ cu 5,84% in septembrie
anul trecut. Respectiv, aceasta va afecta semnificativ si capacitatea statului de a finanta deficitul bugetar
din resursele atrase pe piata locala.

MOBILITATEA FORTEI DE MUNCA $I MOBILITATEA AFACERILOR

Pe parcursul primei luni de razboi in Ucraina, pe teritoriul Republicii Moldova au intrat 376.800 refugiati,
din care 342.339 sunt cetateni ucraineni si 34.461 sunt cetateni straini. In perioada de referints 243.342
ucraineni si 30.259 cetateni ai altor state au plecat din Republica Moldova. Respectiv, 96.474 ucraineni
si 3 947 cetateni ai altor state au ramas in Republica Moldova. Din 100.421 de refugiati 49.043 sunt
copii. 5 071 de refugiati au depus cereri de azil la BMA. La moment nu exista un studiu detaliat privind
necesitatile refugiatilor care s-au stabilit in Republica Moldova. Se cunoaste ca, din populatia matura,
majoritatea sunt femei. La fel, majoritatea sunt gazduiti de voluntari din Republica Moldova. Centrele de
plasament au fost vitale in prima perioada cand, exodul ucrainenilor era un fenomen nou, insa pe parcurs
acestea se transforma treptat in centre de triere, pana la identificarea unei solutii admisibile. Din punct
de vedere macroeconomic, influxul de refugiati contribuie la cresterea consumului agregat, cauzand
presiuni inflationiste. Acest fenomen e comparabil ca anvergura cu revenirea moldovenilor din diaspora
in preajma sarbatorilor de pasti. Un efect pozitiv care nu a fost anticipat este pentru agentii economici
din domeniul HORECA, in mod particular, capacitatea segmentului hotelier este utilizata la maximum.
Totusi, nu se poate miza pe faptul ca acest lucru este o schimbare de paradigma - economiile refugiatilor
din Ucraina sunt limitate, iar cererea de locuri de munca va fi in ascensiune.

Criza umanitara provocata de rézboiul din Ucraina este insotita de relocalizarea afacerilor. in prima luna
de razboi, circa 3,5 milioane de ucraineni au parasit tara avand ca destinatie tarile vecine, inclusiv
Republica Moldova. In mare parte locurile de munci si afacerile abandonate nu sunt transferabile cu
exceptia acelor a caror formuld de business se bazeaza in exclusivitate pe capital uman si fluxuri
financiare. Totusi, o mica parte din cei 100 mii refugiati care au ramas in Republica Moldova sunt oameni
de afaceri din regiunile vecine, care spera sa-si relanseze activitatea in cazul incetarii razboiului. Tarile
de destinatie accepta neconditionat refugiati si in multe cazuri faciliteaza incadrarea ucrainenilor in
campul muncii si relocalizarea afacerilor. La o scara redusa exista si un exod al afacerilor din Federatia
Rusa, care se manifesta in doua moduri: a. investitorii straini care au abandonat proiectele de investitii
in Federatia Rusa proactiv sau datorita sanctiunilor; b. oameni de afaceri rusi care sub presiunea
cenzurii, represaliilor si inchiderii canalelor de comunicare isi relocalizeaza afacerile n tarile vecine unde
limba rus& este in circulatie (de exemplu Georgia, Armenia). In conformitate cu unele estimari, exodul
specialistilor din Federatia Rusa se cifreaza la jumatate de milion de persoane.

In conformitate cu datele furnizate de BMA in baza estimarilor efectuate de misiunile diplomatice, in
tarile implicate in razboi se afla 245 mii lucratori migranti din Republica Moldova, inclusiv 217,4 mii in
Federatia Rusa, 25,1 mii in Ucraina si 2,5 mii in Belarus). O revenire masiva in {ara a acestora este un
scenariu plauzibil. in plan imediat, revenirea lor in tard va conditiona cresterea consumului agregat si va
exercita presiuni inflationiste. O parte din ei vor cauta solutii de angajare/migratie in vest, ceea ce este
compatibil cu tendintele care existau si pana la inceperea razboiului. O parte, totusi, va cauta sa se
incadreze in cdmpul muncii, in special Th gospodariile agricole. Concomitent, volumul remitentelor din
munca moldovenilor aflati peste hotare este sub presiune. Desi, la nivel global volumul acestora tine
mai mult de necesitatile de consum ale rudelor aflate in Republica Moldova, pierderea veniturilor din
munca (fie si temporard) poate conduce la scdderea volumului remis. Astfel, circa $200 milioane
reprezinta volumul remis anual de moldovenii din Federatia Rusa (13% din volumul total de remitente,
or, scaderea cu $200 milioane a remitentelor ar trage dupa sine la o scédere proportionald a PIB-ului.



O variabila necunoscuta in acest moment este modul in care reactioneaza cetatenii si businessul
moldovenesc la riscurile legate de razboiul din tara vecina. Reiesind din informatia operativa (urmeaza
a fi contrastata cu rapoartele financiare consolidate pe sistemul bancar pentru sfarsitul lunii martie), se
observa o usoara tendinta de lichidare a soldurilor din partea persoanelor fizice (extragere numerar si
convertire in valuta). In trei saptamani de la inceputul rézboiului in Ucraina depozitele pe conturile
curente ale persoanelor fizice s-au redus cu aproximativ 5%, ceea ce reprezinta circa $37,2 milioane.
in ceea ce priveste persoanele juridice, acestia au convertit soldurile curente din lei moldovenesti in
valutd, insa valoarea totala a depunerilor lor in sistemul bancar nu a suferit modificari esentiale. Potrivit
surselor, nivelul de lichiditate in sistemul bancar este suficient de Tnalt - unele banci au recurs la
operatiuni REPO cu BNM pentru a participa la licitatiile de procurare a hartiilor de valoare de stat, insa
per total bancile dispun de suficiente resurse pentru creditare. Totodata, persoanele juridice tind sa
renunte la planurile investitionale din cauza incertitudinii sporite.

CONCLUZII PRELIMINARE $1 PASII URMATORI

Tinand cont de cele expuse insistam asupra caracterului preliminar al concluziilor: Din nefericire,
razboiul din Ucraina este in plina desfasurare si nu avem o perspectiva clara asupra evenimentelor
viitoare. Totusi, o serie de lucruri sunt cat se poate de certe in acest moment: a. Exporturile in tarile
implicate in razboi sunt in zona de risc: productia de mere, medicamente, vinuri, struguri de masa sunt
in cautare de solutii imediate; b. Perturbarea importurilor din tarile implicate n razboi afecteaza
nemijlocit lanturile valorice, in particular, productia agricola, industria mobilei, industria automotive,
constructiile; c. Securitatea alimentara este amenintata sub aspectul nivelului scazut de auto-
aprovizionare cu lapte si carne de pasare; d. Majorarea preturilor mondiale la resursele energetice
(carbune, petrol, gaz) si fertilizanti au condus la cresterea costurilor in agricultura si la serviciile de
transport; e. Politica monetara austera si reticenta investitorilor legata de riscurile asociate razboiului
din tara vecina constrang accesul la finantare; si f. Mobilitatea demografica schimba esential peisajul
relatiilor de munca.

Reiesind din aceste vulnerabilitati manifeste, propunem Guvernului o foaie de parcurs care contine o
serie de actiuni cu caracter imediat si pe termen scurt sau mediu, care sunt menite sa sporeasca
rezilienta economiei moldovenesti in contextul razboiului din tara vecina. Aceste actiuni sunt grupate
in patru blocuri de baza, adresand una sau mai multe din cele sase vulnerabilitati identificate. Mai
concret este vorba despre:

A. Reglementarile necesare pentru simplificarea afacerilor, care nu necesita resurse
bugetare sau presupun costuri bugetare neesentiale;

B. Compensatii bugetare tintite pentru sectoarele afectate de razboiul din Ucraina;

C. Proiecte investitionale in domeniile ce tin de rezilienta economica si necesita surse
suplimentare de finantare din contul liniilor de creditare oferite de organizatii internationale;

D. Programe de granturi pentru dezvoltarea afacerilor.

Pentru actiunile din blocurile B, C si D am elaborat fise de proiecte care ofera detalii tehnice cu privire
la sectoarele tintite, problemele identificate, mecanismul de implementare si costurile asociate
implementarii. Pe final, constatdam ca foaia de parcurs ce deriva din actiunile nominalizate are un
caracter viu, ajustabil in functie de modul in care urmeaza sa se desfasoare evenimentele in viitor.



FOAIA DE PARCURS PENTRU DEPASIREA CRIZEI

A. REGLEMENTARI NECESARE PENTRU SIMPLIFICAREA AFACERILOR
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1 Simplificarea conditiilor de Asigurarea securitatii X X MAIA Fara costuri Imediat
eliberare a actelor permisive | alimentare si valorificarea
pentru accesul la apa in potentialului de export AM
scop de irigare din sursele prin medierea accesului la
acvatice pentru sectorul irigare a culturilor agricole Apele
agricol de valoare nalt3, de valoare inalti. Moldovei
precum si a actelor
. . ANSA
permisive pentru constructia
abatoarelor
2 Aplicarea (pe durata starii de | Solvabilitatea companiilor X X MF Costuri Imediat
urgentd) a procedurilor de afectate in mod special de nesemnificative,
incasso* si suspendare a efectele razboiului din SFS amanarea cu o
conturilor bancare nu mai Ucraina. lund a incasarii
devreme de o luna de la obligatiilor fiscale
data aparitiei obligatiei prin incasso

4 Ministerul Finantelor si-a exprimat rezerve fata de modificarea procedurilor de incasso, invocand in calitate de contra-argument necesitatea fortificarii disciplinei fiscale.



fiscale, cu notificarea
prealabila a contribuabilului.

Asigurarea fluiditatii Micsorarea termenului de MF Fara costuri Imediat
traficului marfar la frontiera | stationare in punctele de

cu Romania atat prin trecere a frontierei MAI

stabilirea unor tinte Leuseni-Albita si Sculeni-

temporale concrete vizavi de | Sculeni in legatura cu

asteptarea in punctul de redirectionarea traficului

trecere a frontierei, cat si de marfa afectat de

prin solicitarea majorarii razboiul din Ucraina

capacitatilor de deservire in

punctele vamale de pe

teritoriul Romaniei

Asigurarea accesului la Asigurarea functionarii MIDR Fara costuri Imediat
portul Reni de pe teritoriul coridoarelor de transport

Ucrainei, in special pentru vitale pentru exportul de MAIA

exportatorii de cereale din marfuri, in special a

Republica Moldova prin cerealelor

solicitarea deblocdrii

accesului de catre

autoritatile portuare din

Ucraina

Eliminarea procedurii de In spatiul UE nu existd o MAIA Fara cost Imediat
omologare si introducere a procedurd similara de

ingrasamintelor in registru ANSA

de stat al fertilizantilor

omologare Si inregistrare.
In contextul imposibilitatii
de a importa fertilizantii
deja inregistrati este
necesara substituirea de




urgenta a importurilor cu
fertilizanti din alte state.
Procedura dificild de
omologare si introducere
a ingrasamintelor in
registru de stat creeaza
impedimente Tn acest
sens

Extinderea termenului de ZEL-urile gazduiesc ME Fara cost Termen scurt
valabilitate al regimului fiscal | industria cu cea mai mare
si vamal existent al pondere in exporturi Si MF
rezidentilor Zonelor ofera zeci de mii de locuri
Economice Libere pe o de munca. Riscurile legate MAEIE
perioada de 30 de ani de razboiul din regiune
impune necesitatea oferirii
unui orizont investitional
mai indelungat pentru
stimularea si retinerea
investitorilor straini
Dezvoltarea programului Valorificarea exportului MAIA In limitele Termen scurt
national ,Un mar pe zi ratat de fructe, in special bugetului
pentru copii” si a mere, prin stimularea MEC previzut pentru
programelor similare pentru | consumului intern achizitii in
alte categorii de beneficiari institutii
prescolare si de
invatamant
Efectuarea procedurilor Valorificarea potentialului MAIA Majorarea cu 20 | Termen mediu

bilaterale de recunoastere a
regimurilor fitosanitare si

de export de produse
alimentarea,

milioane lei a
alocatiilor




incheierea acordurilor de
liber schimb la conditii

redirectionarea
exporturilor de pe piata

MAEIE

bugetare anuale
pentru Agentia

avantajoase (Egipt, India, din Federatia Rusa pe ME de Investitii
Qatar, alte tari din Asia) piete noi cu potential de
crestere
9 Marirea cotelor tarifare la Valorificarea potentialului MAIA Fara costuri Termen scurt
exportul produselor de export de produse
horticole in UE in baza alimentare, MAEIE
acordului de liber schimb redirectionarea
(mere 40 mii t, prune 40 mii | exporturilor de pe piata ME
t, cirese 5 mii t, struguri de din Federatia Rusa pe
masa 40 mii t) si negocierea | piata Uniunii Europene
eliminarea taxei ad valorem
la depdsirea cotelor tarifare
existente in contextul
cantitatilor medii exportate
de RM (exemplul Serbiei)
10 Stabilirea in actele legislative | Lichidarea graduald a MAIA Fara costuri Termen scurt
a termenului exact de stocului de datorii la suplimentare
examinare a dosarului Si subventiile agricole MF
achitare a subventiilor (volumul cererilor admise
pentru agricultori (in prezent | depdseste volumul
se utilizeaza sintagma alocatiilor bugetare)
~termen rezonabil”), precum
si introducerea
mecanismului de aprobare
prealabila a dosarului
11 Abrogarea Legii cu privire la | Eliminarea riscurilor BNM Fara cost Imediat

reglementarea repatrierii

nespecifice afacerilor prin
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mijloacelor banesti, marfuri | impunerea unor ME
Si servicii provenite din reglementari nejustificate
tranzactiile economice
externe
12 Identificarea unor solutii de | Solvabilitatea companiilor MF Fara costuri Termen scurt
exceptie pentru furnizorii in | din sectorul agro- majore
sistemul de achizitii publice | alimentar, constructii, AAP
si introducerea unor norme | furnizoare de bunuri si
adecvate in procedurile de servicii este afectata in
achizitii publice pentru conditiile cand costul
cazurile de forta majora sau | factorilor de productie de
majorare extraordinara de materie prima
pret, care ar permite (combustibil) creste
rezilierea sau revizuirea vertiginos pe durata
contractului. executarii contractelor
13 Accelerarea adoptarii Legii Diversificarea accesului la CNPF Fara costuri din Termen scurt
cu privire la crowdfunding si | finantare pentru IMM partea statului
stimularea proiectelor de ME
crowdfunding prin
participarea partenerilor de
dezvoltare
14 Permiterea de catre BNM Evitarea insolvabilitatii BNM Fara costuri Imediat

bancilor sa reesaloneze
termenele de scadenta a
platilor si/sau sumele platilor
scadente pana pe 30 iunie
2022 la creditele acordate
persoanelor juridice

agentilor economici
afectati de razboiul din
Ucraina si reducerea
decalajului de casa (o
madsura similard a fost
introdusa in lockdown)

21




15 Reducerea bazei de calcul a | Majorarea lichiditatilor BNM Fara costuri Termen scurt
rezervelor obligatorii stabilite | disponibile pentru
de catre BNM cu suma creditarea pe termen lung
creditelor acordate pentru (cu caracter investitional)
investitii si cu un termen si diminuarea costului la
mai mare de 5 ani credite
16 Modificarea unor prevederi Lipsa prevederilor MF Nu implica Imediat
normative privind trimiterile | specifice privind costuri bugetare.
postale internationale, returnarea produselor SV Masura prevede
aspectele cu privire la pericliteaza drepturile de o0 reglementarea
declararea periodica a consumator si sunt un simplificata a
marfurilor exportate, inclusiv | obstacol artificial in intregului proces
sub aspectul reglementarii valorificarea potentialului de export a
produselor returnate de export din industria marfurilor prin
confectiilor intermediul
trimiterilor
postale
internationale
17 Scutirea de taxa vamalad Productia de lactate MAIA Costuri bugetare | Termen scurt
pentru o perioada de un an depinde Tn mare parte de nu sunt
a untului importat din UE importurile de unt la tax3 ME anticipate,
vamala zero din Ucraina deoarece taxe
(circa 3000 tone). In lipsa MF vamale nu se
acestor importuri oV colectau pentru

necesarul de unt nu poate
fi substituit decat de
importuri din vest. Prin
aplicarea scultirii de taxa
vamala se doreste
evitarea cresterii

cantitatea de unt
importata din UA
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exagerate a preturilor la
produsele lactate finite.

18 Negocierea cu BEI in Acoperirea deficitului de MAIA Fara costuri Termen scurt
vederea oferirii posibilitatii mijloace circulante
de imprumuturi din contul necesare pentru MF
liniei de credit ,Livada finantarea lucrarilor
Moldovei” a mijloacelor agricole (circa 30 milioane
circulante necesare in euro), precum si pentru
industria vitivinicola si achizitionarea strugurilor
pomicold pentru vinificatie.
19 Suspendarea obligatiei de Diminuarea presiunii MAIA 22 milioane de Termen scurt
achitare a contributiei n fiscale imediate de circa lei planificati a fi
Fondul Viei si Vinului de 24 milioane lei asupra MF colectati din
sectorul privat pentru anul viticultorilor confruntati cu retributiile

2022, cu acoperirea
bugetului Fondului din
contul datoriilor acumulate
de stat.

necesitatea reorientarii
exporturilor afectate de
razboiul din Ucraina

sectorului privat
vor fi acoperiti
din contul
datoriei statului
la FVV.
Contributia
statului la FVV in
valoare de 84
milioane lei nu a
fost onorata si s-
a acumulat pe
parcursul
ultimilor 5 ani.
Bugetul ONVV
pentru 2022
prevazut de

23



legea bugetului
de stat este de
44 milioane si nu
se va diminua,
nu va afecta
activitatea ONVV.

3000

constituie 188
milioane lei insa

20 Rambursarea TVA Sustinerea temporara sub MF Fara impact Imediat
acumulatd in cont agentilor | forma de lichiditati, prin bugetar in timp.
economici ce au efectuat rambursarea sumelor TVA MAIA Masura
exporturi in Ucraina, acumulate n cont a reprezinta o
Belarus, Federatia Rusa in exportatorilor afectati de alocare de
perioada februarie - mai razboiul din Ucraina. resurse bugetare
2021, in marimea Lichiditatile respective in avans prin
produsului dintre cota TVA sunt necesare agentilor restituirea TVA
si valoarea exportului economici pentru a mai devreme
realizat in perioada suporta in continuare efectudrii
respectiva (Suma TVA cheltuieli de depozitare a exportului
acumulatd in cont se va productiei ce urmeaza sa
diminua cu suma TVA fie exportata
rambursata).®
21 Majorarea pafonului de Dezvoltarea IMM si MF Impact Termen mediu

inregistrarea ca contribuabil | stimularea documentarii nesemnificativ.
a TVA de la 1,2 mil.lei pina tranzactiilor comerciale. Veniturile
la 2 mil.lei Numarul Tntreprinderilor aferente

care se afla in limita incasdrilor de

acestui prag este de circa TVA in 2021

5 Ministerul Finantelor si-a exprimat rezerve fata de aceasta procedura pe motivul ca introducerea ei va impovara excesiv administrarea fiscala
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in practica
companiile
inregistrate in
calitate de
platitori de TVA
tind sa-si
pastreze statutul

22 Modificarea termenului de Diminuarea poverii MF Cost minim de Termen scurt
calculare, raportare si administrative pentru 70 mil. lei in
achitarea a sumei TVA IMM: numarul declaratiilor primul an de
pentru agentii economici cu | completate si numarul implementare
livrari de pana la 2 mil. lei platilor efectuate va (se schimba
(anul precedent) din lund scadea de la 150 mii la doar frecventa
calendaristica in trimestru. doar 50 mii lei, fara ca incasarilor)
acest lucru sa afecteze
volumul incasarilor
23 Introducerea amortizarii Stimularea in masini si MF In primul an de Termen mediu
accelerate in scopuri fiscale | utilaje. Cele mai mari implementare
pentru masini si utilaje, investitii in active ME 281 mil. lei.
deducerea in primul an a imobilizate sunt efectuate Mijloace
50% din valoarea mijlocului | in sectorul constructiilor bugetare

fix

(17,1%), comert,
intretinerea si repararea
mijloacelor de transport
(12,2%), industria
prelucratoare (9,5%),
transport si depozitare
(8,5%), agricultura,

respective vor fi
incasate
suplimentar in
urmatorii ani,
cind marimea
cheltuielilor cu
amortizarea vor
fi mai mici si
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silvicultura si pescuit
(7,7%), etc

respectiv profitul
fiscal mai mare

scopuri fiscale a cheltuielilor
privind creantele
nerecuperate rezultate din
relatiile externe cu Ucraina,
Federatia Rusd si Belarus®

impozabil cu impozitul pe
venit cu profitul contabil
(profitul real) obtinut de
companii. Urmare a
razboiului companiile
afectate suferd dublu
nregistrand pierderi din
cauza nerecuperarii
creantelor si suportand
consecinte fiscale in cazul

nesemnificative

24 Majorarea pragurilor in partea ce tine de hran MF Costuri Imediat
neimpozabile si deductibile a | si transport organizat nesemnificative.
tichetelor, hranei si beneficiarii principali sunt Valoarea
transportului organizat, in salariatii companiilor mari, deductibila per
conformitate cu evolutia in special cele inregistrate angajat va creste
preturile la produsele in ZEL (ultima actualizare cu 24 lei (pentru
alimentare si tarifelor la a fost in 2018). Referitor hrana
transport/majorarea la tichete, acestea sunt organizata); 35
distantei parcurse. (Tichete | utilizate de salariatii lei (pentru
de masa - 73 lei, Hrana tuturor intreprinderilor transport
organizata 69 lei, transport interesate (ultima organizat); 18 lei
organizat 70 lei) actualizare a fost in 2020) (pentru tichete
de masa)
25 Permiterea la deducere Tn Apropierea obiectului MF Costuri Imediat

6 Ministerul Finantelor si-a exprimat rezerve in privinta aplicarii acestei norme, avand in vedere riscurile de evaziune fiscala sub premize false
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nepermiterii la deducere a
cheltuielilor respective

acumulate in cont in mod
gradual, in marimea

impozitelor salariale achitate

la buget

sectoarele ce au
acumulari de TVA in cont,
in special agricultura si
sectorul energetic

datoriilor
acumulate la
contul TVA
pentru restituire

26 Crearea regimului fiscal Dezvoltarea spiritului MF Fara costuri. Termen scurt
simplificat (reducerea la antreprenorial, auto- Cresterea in timp
maxim a evidentei contabile | angajarii in cdmpul ME a bazei
si raportarii fiscale) pentru muncii, reducerea la impozabile din
microintreprinderi’ minim a efortului agentilor contul trecerii in
economic in procesul de sectorul oficial al
interactiune cu autoritatile economiei va
publice (BNS, SFS) in aduce venituri la
partea ce tine de buget
calcularea, raportarea Si
achitarea impozitelor si
taxelor
27 Diminuarea termenului de Reducerea poverii MF Fara cost Imediat
restituire a TVA in cazul in administrative si efortului
care companiile corespund | companiilor in SFS
criteriilor prevazute de interactiunea cu
Guvern la 7 zile lucratoare® autoritatile publice.
Cresterea gradului de
conformare fiscala
28 Restituirea sumelor TVA Cresterea lichiditatilor Tn MF 350 lei din soldul | Termen mediu

7 Pentru moment, Ministerul Finantelor si-a exprimat rezerve fata de oportunitatea instituirii unui regim simplifcat nou, incovand multitudinea de regimuri speciale deja existente.

8 De facto restituirea sumelor TVA pentru companiile vizate este de 3-4 zile. in acelasi timp Ministerul Finantelor are rezerve fatd de stabilirea de jure a acestor termene reduse in legislatie.
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Implementarea solutiilor
normative si administrative
pentru oferirea strdinilor a
posibilitatii de activa in
calitate de angajati si
antreprenori la distanta (fara
prezenta fizica) in Moldova

Atragerea si retinerea in
Moldova a investitiilor si
talentelor din alte tari

ME

ASP

Fara costuri

Termen scurt

B. COMPENSATII BUGETARE TINTITE PENTRU SECTOARELE AFECTATE

Denumirea actiunii Efectele scontate Domenii de impact Costuri Termen
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1 Compensarea in proportie Stimularea procesarii a 80 X X X MAIA 160 milioane lei Cu efecte
de 2 lei’kg a merelor mii tone de mere aflate la in conditiile imediate pentru
exportate (logistica depozitele frigorifice la MF compensdriia 2 | anul curent
alternativa este mult mai export si industria lei/kg a unui
AIPA

scumpa) si livrate la
procesare in baza invoice-
urilor de export si facturilor
eliberate de fabricile de
procesare

alimentara si evitarea
insolvabilitatii
producatorilor de mere in
conditiile cand preturile la
procesare sunt (1,50
lei’kg) sunt mult sub
costurile de producere
(2,50 lei/kg) si pastrare
(1,20 lei/kg)

volum de 80 mii
tone de mere
livrate pentru
procesare in
industria
alimentara si la
export
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Amortizarea impactului Sporirea competitivitatii MAIA 129 milioane lei Cu efecte
cresterii costurilor pentru productiei agricole pentru reiesind din imediate pentru
resursele energetice prin asigurarea consumului MF consumul total anul curent
compensarea in proportie intern si majorarea de 144 mii tone
de 30% a accizelor la potentialului de export AIPA de motoring,
motorina utilizata in cuantumul de
agricultura primara 30% a

compensatiei i

marimea

accizelor de

2980 leift
Compensarea in proportie Mentinerea productivitatii MAIA 384 milioane lei Cu efecte
de 50% a TVA pentru agricole n conditiile pentru imediate pentru
fertilizantii (macro si scumpirii costului MF compensarea anul curent
microelemente) utilizati in fertilizantilor utilizati in TVAin proportie
agricultura primara la agricultura primara si AIPA de 50% (10% din
producerea materiei prime evitarea pierderilor la valoarea
agricole recolta anului 2022 importurilor de

fertilizanti)
Acordarea compensatiilor in | Stimularea productiei MAIA 861 milioane lei | Cu efecte
marime de 2,17 lei la litrul suplimentare a 75 mii pentru imediate pentru
de lapte produs in 2022 in tone de lapte si produse MF compensarea anul curent
legatura cu scumpirea lactate in scopul acoperirii APA diferentei de

costurilor furajere in baza
volumelor comercializate
spre procesare in industria
alimentara

partiale deficitului de 150
mii tone de lapte creat de
intreruperea importului
din Ucraina, Belarus si
Federatia Rusa

costuri furajere

in valoare de

2,17 lei pentru
387 mii tone de
lapte vandut
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catre unitatile de
procesare
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C. Proiecte investitionale din contul liniilor de creditare

Denumirea actiunii Efectele scontate Domenii de impact Costuri Termen
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Stimularea investitiilor Dezvoltarea infrastructurii X X MAIA 170 milioane Termen mediu
suplimentare in post-recoltare si euro, inclusiv (2022-2025)

infrastructura de post-
recoltare si procesare in
valoare de €170 milioane si
ajustarea mecanismului de
finantare (in avans) prin
Fondul National de
Dezvoltare a Agriculturii i
Mediului Rural (FNDAMR),
diminuarea ratei la liniile
creditare si majorarea
fondului de garantare

procesare pentru
asigurarea redirectionarii
exportului productiei
horticole si a productiei
vinicole de pe pietele de
est catre piete noi
(inclusiv UE), unde un
accent important se pune
pe crearea caselor de
sortare / calibrare si
ambalare competitiva a
produselor agro-
alimentare.

Dezvoltarea lanturilor
valorice prin diversificarea
procesarii productiei
horticole (modernizarea
uscatoriilor, congelarea
adanca, industria sucului
produs prin stoarcere la
rece si diversificare

pentru investitii
in infrastructura
post-recoltare
pentru productia
horticola in stare
proaspata (75
mil.);
infrastructura de
procesare a
strugurilor
tehnici (70 mi.);
diversificarea
procesarii
productiei
horticole (25
mil.)
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produce procesate:
pectina, etc.)

Stimularea investitiilor Valorificarea potentialului MAIA 120 milioane Termen mediu
suplimentare in renovarea de export a vinurilor de euro pentru (2022-2025)
plantatiilor vitivinicole Tn calitate si orientarea reorientarea
valoare de €122 milioane si | acestuia spre noi piete de exporturilor de
anularea contributiei desfacere vin pe piete
obligatorii a sectorului privat alternative,
in Fondul Vitei si a Viei inclusiv: investitii
(FVV) aferente anului 2022 in plantarea a
4000 ha de
podgorii noi (80
mil.); investitii in
infrastructura de
sustinere a vitei
de vie (20 mil.);
investitii in
defrisarea 1000
ha de podgorii
invechite (2 mil.)
Substituirea importurilor de | Securitatea alimentara a MAIA 50 milioane euro | Termen mediu

seminte si material saditor
pentru sectorul vegetal prin
investitii in dezvoltarea
producerii interne de
material semincer acomodat
Si rezistent

Republicii Moldova,
promovarea agriculturii de
performanta cu valoare
addugata inalta in baza
semintelor si materialului
saditor adaptat

pentru crearea a
pepinieriilor de
colectie,
dezvoltarea
gospodariilor
semincere Si a
infrastructurii de
procesarea a

(2022-2025)
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materialului

semincer

Stimularea investitiilor in Majorarea septelului de MAIA 80 milioane euro | Termen mediu
valoare de €80 milioane in bovine cu 10 mii capete in pentru investitii (2022-2025)
sectorul productiei de scopul productiei in majorarea
lactate in scopul acoperirii suplimentare de lapte in septelului cu 10
deficitului de lapte creat de | volum de 75 mii tone si a mii capete de
intreruperea importului acoperirii partiale a bovine

deficitului de lapte creat

de intreruperea importului

din Ucraina, Belarus si

Federatia Rusa
Facilitarea accesului la Crearea capacitatilor MAIA 10,5 milioane Termen mediu
finantare in valoare de €10,5 | aditionale de abatorizare euro pentru (2022-2025)
milioane pentru dezvoltarea | pentru 16,8 milioane de constructia a cel
infrastructurii de abatorizare | pasari pe an, ceea ce putin 3 abatoare
conforme standardelor UE abiliteaza productia a 23 noi conforme cu

mii tone de carne de pui standardele UE

pentru substituirea

importului
Efectuarea investitiilor in Dezvoltarea capacitatilor MIDR 11 milioane euro | Termen scurt
constructia unui hub multi- logistice de gestionare, pentru
modular de procesare si depozitare si livrare a MMPS | constructia
stocare a ajutoarelor ajutorului umanitar cu VA hubului si

umanitare in cadrul
aeroportului Marculesti cu
transportarea lor ulterioara

posibilitatea conversiunii
ulterioare a acestora in
baza parteneriatelor public
private

modernizarea
aeroportului
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spre huburile de distributie
din zonele afectate de razboi

Implementarea Fondului de | Cu impact imediat este ME 600 milioane Termen mediu
accelerare si dezvoltare a mentionerea solvabilitatii euro pentru linie | (2022-2025)
economiei sustenabile (e.g. | agentilor economici viabili ODIMM | de credit
FADES) afectati de perturbarea

comertului extern ca

rezultat al razboiului din

Ucraina prin abilitarea

identificarii de catre

acestia a unor solutii

alternative de finantare
Stimularea aparitiei in Cresterea accesului la ME 30 milioane euro | Termen lung
Moldova a fondurilor de surse alternative de pentru (2022-2030)
investitii alternative cu finantare pentru startup- ODIMM | asigurarea unui
capital privat, cu capital de urile ajunse la 0 anumita portofoliu care
risk si/sau tip mezzanine etapa de maturitate sa permita
pentru a asigura capitalul de sustenabilitatea
crestere al IMM-urilor fondului
pentru urmatorii 5-7 ani.
Dezvoltarea parcurilor Valorificarea potentialului ME 50 milioane euro | Termen mediu
inovationale si tehnologice uman din domeniul pentru crearea a | (2022-2025)
in cadrul retelei de parcuri industriilor creative, al MC 4 parcuri
industriale cercetarii si inovarii etc. inovationale si

APP tehnologice
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10 Dezvoltarea platformelor Sporirea accesului la ME 50 milioane euro | Termen mediu
industriale multifunctionale infrastructura moderna pentru (2022-2025)
si a retelei incubatoarelor de | pentru facilitarea afacerilor ODIMM | constructia
afaceri platformelor

industriale
multifunctionale
si extinderea
incubatoarelor
de afaceri

11 Dotarea si extinderea Consolidarea capacitatii ME 30 milioane euro | Termen mediu
laboratoarelor dedicate retelei organizatiilor de pentru dotarea (2022-2025)
certificarii produselor evaluare a conformitatii ODIMM | |aboratoarelor si
moldovenesti pentru abilitarea extinderea

exporturilor de produce MAIA acestora
moldovenesti
' ANSA
12 Capitalizarea Fondului de Asigurarea sustenabilitatii ME 50 milioane euro | Termen scurt
Garantare a Creditelor (FGC) | financiare a FGC in pentru
contextul oferirii ODIMM | capitalizarea FGC
garantiilor suplimentare
pentru creditele acordate
de FDAED
13 Reorganizarea IS ,Ciile Solvabilitatea CFM in MIDR 16 milioane euro | Termen scurt

Ferate ale Moldovei” si
reparatia liniilor de cai ferate

conditiile necesitéarii de
modernizare a retelei de
transporturi feroviare,
reducerii costurilor de
transport pentru agentii

pentru
reorganizarea
CFM si reparatia
liniilor de cai
ferate
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economici implicati in
comertul international.
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Denumirea actiunii

Efectele scontate

D. PROGRAME DE GRANTURI PENTRU DEZVOLTAREA AFACERILOR

Domenii de impact

k= = L2 28| =2 &
& |8 | 25| 25| 8| 2
“ 1= | 3B 35| £E|¢8
A= DS ==
Programul de granturi Cresterea productivitatii X X X ME 40 milioane euro | Termen mediu
pentru transformarea muncii in companiile pentru granturi (2022-2025)
digitala a afacerilor implementatoare de solutii ODIMM | acordate MM
tehnologice avansate,
stimularea cererii pentru
solutii TIC care pot fi
oferite de companiile din
acest domeniu
Programul de granturi Dezvoltarea industriilor X ME 40 milioane euro | Termen mediu
pentru dezvoltarea conexe cu cele practicate pentru granturi (2022-2025)
furnizorilor locali de multinationale, ODIMM | acordate IMM
tehnologizarea proceselor
de productie, cresterea
productivitatii
Programul de sustinere a Stimularea inovatiilor, X X ME 30 milioane euro | Termen mediu
inovatiilor si a startup-urilor | initiativei antreprenoriale pentru granturi (2022-2025)
tehnologice pentru IMM centrate pe ODIMM | acordate IMM

tehnologii inovative, solutii
durabile de afacere
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Programul de
retehnologizare si eficienta

Reducerea presiunii de
costuri din consumul de

ME

60 milioane euro
pentru granturi

Termen mediu
(2022-2025)

energetica a intreprinderilor | energie electrica si ODIMM | acordate
cresterea sustenabilitatii intreprinderilor
afacerilor din sfera
productiei
Programul de crestere si Capacitarea ME 40 milioane euro | Termen mediu
internationalizare a afacerilor | intreprinderilor autohtone pentru granturi (2022-2025)
de a penetra noi piete ODIMM | acordate IMM
externe
Programul de sustinere a Integrarea micilor ME 30 milioane euro | Termen mediu
micilor producatori producatori in lanturile pentru granturi (2022-2025)
comerciale formale ODIMM | acordate IMM
Programul de ecologizare a | Ecologizarea proceselor ME 40 milioane euro | Termen mediu
afacerilor de productie a pentru granturi (2022-2025)
intreprinderilor, reducerea ODIMM | acordate IMM
amprentei asupra mediului
Programul de dezvoltare a Cresterea capacitatilor de ME 5 milioane euro Termen mediu
turismului rural cazare si alimentatie a pentru granturi
afacerilor din domeniul ODIMM | acordate IMM (2022-2025)

turismului

(~1 min-anual)
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FISE DE PROIECTE

Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

FISA DE PROIECT #B1

Compensarea in proportie de 2 lei/kg a merelor exportate si livrate la procesare
in baza invoice-urilor si facturilor eliberate de fabricile de procesare

MAIA, AIPA

Agricultura: producatorii de mere

Exportul productiei de mere este traditional orientatd spre piata din Federatia Rusa
pe care momentan se valorifica circa 55% din productia totala, restul productiei
fiind destinata consumului intern si procesarii. Astfel, in anul precedent au fost
exportate 278 mii tone de mere la un pret de realizare de circa 5-6 lei pentru un
kilogram. Tn rezultatul rizboiului din Ucraina coridoarele traditionale de transport au
devenit inaccesibile, iar rutele de ocolire prin Romania, Ungaria, Polonia si Belarus
nu reprezintd o solutie alternativa din doua motive: a. cheltuielile de transport au
devenit cel putin duble ($7000 costul unui camion); si b. transporturile sunt blocate
in Polonia din cauza crizei refugiatilor din Ucraina. Respectiv, la situatia din 25
februarie curent depozitele frigorifice contineau stocuri de productie in volum de
120 mii tone, din care o anumita cantitate a fost reorientata spre Roménia (10 mii
tone), o parte urmeaza sa fie livrata in Federatia Rusa (20 mii tone), o mica parte in
Orientul Mijlociu (2 mii tone) si o parte consumata local (10-15 mii tone). Din lipsa
altor alternative, excedentul de productie va fi utilizat la procesare la un pret de
1,45-1,50 lei/kg. Tn acelasi timp, costul productiei de mere este de 2,20-2,50 lei/kg
la care se adauga cheltuielile de pastrare la depozit frigorific de 1,20 lei/kg. Astfel,
producatorii de mere vor inregistra pierderi economice, ceea ce compromite
productia de mere In 2022. Problemele sectorului sunt exacerbate de scumpirea
carburantilor si implicit a cheltuielilor de transport, precum si scumpirea factorilor
de productie, in special a fertilizantilor. Insolvabilitatea productiei de mere va
produce efecte in lant asupra industriei alimentare si asupra fortei de munca. De
mentionat ca marul este o culturd multianuald, astfel incat abandonarea livezilor si
reorientarea productiei pur si simplu nu este o optiune viabila.

Pentru ameliorarea situatiei catastrofale cu care se confrunta producatorii de mere,
se propune alocarea unor compensatii la de 2 lei/kg pentru merele exportate
(logistica alternativd mai scumpa si penetrarea pe noi piete mai dificild) si livrate la
procesare. Aceasta ar permite producatorilor acoperirea costurilor de suplimentare
de export, de productie si ar asigura distribuirea unui volum de aproximativ 80 mii
tone de mere din depozitele frigorifice.
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Mecanismul de
implementare

COSTURILE
Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

AIPA va aloca producdtorilor de mere compensatii pentru 1 kg de mere exportate si
livrate la procesare n valoare de 2 lei’kg de mar fracturat la fabrica. Compensatiile
respective vor fi valabile doar in 2022 tinand cont de faptul ca razboiul din Ucraina
e un eveniment de fortd majora care nu a fost anticipat de agricultori (a scumpit
canalele alternative si de diversificare a exportului). Tn viitor se anticipeaza ca
investitiile in infrastructura de post-recoltare si procesare, de rand cu eforturile de
reorientare a exporturilor vor genera solutii sustenabile pentru producatorii de
mere.

Actiunea nu presupune proiecte investitionale

160 milioane lei (8 milioane euro) reiesind din cantitatea de 80 tone de mere si
marimea compensatiei de 2 lei/kg

in limita cheltuielilor curente
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Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE

FISA DE PROIECT #B2

Amortizarea impactului cresterii costurilor pentru resursele energetice prin
compensarea in proportie de 30% a accizelor la motorina utilizata in agricultura
primara

MAIA, AIPA

Agricultura: producatori agricoli de materie prima din sectorul vegetal si animal

Agricultura este unul din sectoarele economiei nationale care a fost afectata direct
de cresterea preturilor la carburanti. In conformitate cu balanta energetica
agricultura consuma 5383 TJ de energie, preponderent motorind (90%). Respectiv,
aici nu este vorba despre scumpirea cheltuielilor de transport, ci nemijlocit despre
majorarea costului factorilor de productie. Pe parcursul anului 2021 pretul mondial
la petrol s-a scumpit cu 84,5%, ceea ce a avut un impact negativ asupra costului
unitar la produsele agroalimentare. In consecinta, scumpirea produsa poate cauza
unele perturbatii in asigurarea securitatii alimentare a tarii. Problema in cauza este
agravata si de faptul ca multi producatori agricoli nu si-au revenit de la efectele
secetei pedologice din 2020. Realitatea dura pentru majoritatea producatorilor
agricoli este ca debutul anului agricol 2022 este marcata de lipsa de mijloace
banesti pentru asigurarea aprovizionarii cu inputuri de productie si gestiunea
operationala a exploatatiilor agricole.

Intru usurarea poverii asupra gospodariilor agricole se propune compensarea
partiala (in proportie de 50%) a costului accizelor pentru motorina utilizata in
agricultura primara (acciza pentru 1 tond de motorina in anul 2022 constituie 2980
leift).

Compensarea partiald a accizei pentru motorina utilizata in agricultura primara se
practica in mai multe tari europene. In Republica Moldova se estimeaza un consum
de motorina de circa 144 mii tone pentru exploatarea terenurilor arabile cu o
suprafata de 1,6 milioane hectare. Respectiv, valoarea monetara a compensatiilor in
proportie de 30% din valoarea accizei de 2980 lei/t este de circa 128,64 milioane
lei. Se propune alocarea compensatiilor prin intermediul AIPA in baza costului de
motorina facturat.

O solutie de durata poate fi identificata prin perfectionarea cadrului de reglementare
pentru piata produselor petroliere. In trecut, comertul angro cu motorin oferea
preturi care erau cu circa 2-2,50 lei mai joase decat preturile la statiile peco de
alimentare, ceea ce este logic tindnd cont de faptul ca comerciantii angro nu
suporta cheltuieli legate de intretinerea statiilor peco. Prin urmare, este necesara
perfectionarea Legii depozitarii si comercializarii produselor petroliere pe piata
interna 461-XV/2001.
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Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

Actiunea nu presupune proiecte investitionale

129 milioane lei (6,5 milioane euro) reiesind din consumul total de 144 mii tone de
motorina, cuantumul de 30% a compensatiei si marimea accizelor de 2980 lei/t

in limita cheltuielilor curente
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Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA

Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE
Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

FISA DE PROIECT #B3

Compensarea in proportie de 50% a TVA pentru fertilizantii (macro si
microelemente) utilizati in agricultura primara la producerea materiei prime
agricole

MAIA, AIPA, SFS

Agricultura: producatori agricoli de materie prima din sectorul vegetal si animal
(producerea furajelor)

Majorarea preturilor mondiale la fertilizanti cu 190% pe parcursul anului 2021
afecteaza in mod semnificativ costul unitar la produsele agroalimentare, in special
la cerealele din grupa | si Il, unde ponderea lor in costuri variaza intre 25 si 40%. in
conditiile unui deficit de mijloace circulante la gospodariile taranesti si, prin urmare,
a utilizarii ,economicoase” a fertilizantilor, recolta ratata va constitui in jur de 3,5
mii tone n 2022. Problema e amplificata si de faptul ca importul de fertilizanti in
volume fizice este complicat din cauza razboiului din Ucraina. Sursa de
aprovizionare cu fertilizanti era in mod obisnuit Federatia Rusa care a restrictionat
exporturile pentru aceasta categorie de marfuri. Importul din alte tari producatoare
de fertilizanti se confrunta cu impedimente de ordin birocratic. ANSA cere
omologarea fertilizantilor importati, o cerinta excesiva avand in vedere ca asemenea
cerintd nu exista nici in tarile din UE. Tn consecint3, la ora actuala au fost importate
doar 65 mii tone de fertilizanti din necesarul de 250,5 mii tone.

Intru usurarea poverii asupra producétorilor agricoli se propune compensarea
partiald a TVA pentru fertilizantii utilizati in agricultura primara la producerea
materiei prime agricole. Totodata, intru asigurarea volumelor fizice de fertilizanti
este critica facilitarea importurilor din tari producatoare de ingrasaminte.

Compensarea TVA in proportie de 50% din pretul fertilizantilor procurati de
producatorii agricoli. Costul valoric al actiunii propuse este de 385 milioane lei (10%
din valoarea importurilor). De asemenea, intru asigurarea livrarilor de fertilizanti
pentru perioada aprilie-mai este necesara interventia Agentiei Rezerve Materiale Tn
parteneriat cu traderii principali pentru a achizitiona stocurile necesare din tarile
producatoare de ingrdsaminte, cum ar fi Turcia, Uzbekistan, Kazahstan,
Azerbaidjan.

Actiunea nu presupune proiecte investitionale

384 milioane lei (19,2 milioane euro) pentru compensarea TVA in proportie de 50%

in limita cheltuielilor curente
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Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA

Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE
Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

FISA DE PROIECT #B4

Acordarea compensatiilor in marime de 2,17 lei la litrul de lapte produs in 2022
in legatura cu scumpirea costurilor furajere in baza volumelor comercializate
spre procesare in industria alimentara

MAIA, AIPA

Agricultura: sectorul zootehnic si industria alimentard (productia de lapte crud,
produse de origine animald), fermele, gospodariile casnice, unitati de prelucrare

Din punct de vedere al sigurantei alimentare, nivelul de auto-aprovizionare cu lapte
si unt este insuficient. Importul compenseaza 33% din consumul de lapte si 41%
din consumul de unt. Din cauza razboiului din Ucraina importul fizic de lapte si unt
este compromis. Deficitul reprezintd 150 mii tone de lapte care ar putea fi acoperit
din productia autohtond cu conditia majordrii septelului de vite si a cresterii
productivitatii laptelui. Productia autohtona in valoare de 322 mii tone de lapte este
constransa de productivitatea redusa a sectorului cauzata de pretul nalt la a
factorilor de productie (hrana pentru animale, resurse energetice), precum si de
investitiile reduse in dezvoltarea septelului de animale. Din contul productivitatii ar
putea fi acoperite cca. 50% din volumul importului ratat, iar restul de cca. 50% ar
urma sa fie acoperite de crearea noilor capacitati de producere. Actualmente,
registrul de evidentd a animalelor cuprinde 15 mii capete de animale la cele 236
ferme autorizate si circa 55 mii capete la gospodariile casnice.

Compensarea diferentei de costuri furajere in valoare de 2,17 lei la litrul de lapte
ceea ce va stimula cresterea productivitatii sectorului cu circa 23%, ceea ce ar
constitui o crestere cu circa 75 mii tone (mai mult de jumatate din deficitul de
import)

Alocarea compensatiilor se va face de catre AIPA Tn baza facturii confirmative
eliberate de fabrica la procurarea cantitatilor livrate. Acest lucru va permite
stimularea productivitatii (prin faptul ca compensatiile nu sunt acordate per cap de
animal) si va asigura ca laptele livrat corespunde standardelor de calitate cerute de
procesator. Cantitatea compensata de lapte ar fi de cca. 397 mii tone (322 mii
produse in mod obisnuit si 75 mii produse suplimentar ca rezultat al cresterii
productivitatii cu 23%)

Actiunea nu presupune proiecte investitionale

861 milioane lei (43 milioane euro) pentru compensarea diferentei de costuri
furajere n valoare de 2,17 lei pentru 387 tone de lapte vandut catre unitdtile de
procesare

Tn limita cheltuielilor curente
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Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA

Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

FISA DE PROIECT #C1

Stimularea investitiilor in infrastructura de post-recoltare si procesare in marime de
€100 milioane prin ajustarea mecanismului de finantare (in avans) prin Fondul
National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural (FNDAMR), diminuarea ratei
la liniile creditare si majorarea fondului de garantare

MAIA, AIPA

Agricultura si industria alimentara: sectorul horticol (producatori, consolidatori);
sectorul vitivinicol (procesatori de struguri tehnici); industria de procesare (fabrici
de conserve, uscatorii, fabrici de sucuri)

Sectorul horticol al Republicii Moldova se confrunta cu necesitatea identificarii
solutiilor alternative pentru comercializarea de bunuri in valoare de circa $123,3
milioane exportate anterior in Federatia Rusa, Belarus si Ucraina. In particular, este
vorba de mere ($85 milioane exportate in Federatia Rusa in 2021), struguri de
masa ($22 milioane in toate cele 3 tari), alte fructe ($16,3 milioane exportate in
Federatia Rusd si Belarus), sucuri de fructe ($8,7 exportate in Federatia Rusa).
Urmare a razboiului in Ucraina, coridoarele traditionale de transport nu mai sunt
accesibile, iar rutele de ocolire presupun cheltuieli de transport exorbitante, ceea ce
pune in zona de risc realizarea recoltei din 2022 pe aceste piete. in termeni practici,
pentru valorificarea recoltei din 2022 nu existd doud solutii viabile: 1. reorientarea
exporturilor spre noi piete de desfacere; 2. majorarea volumului procesat pe intern
de industria alimentara. Ambele solutii presupun costuri imediate care nu pot fi
acoperite plenar prin intermediul mecanismelor de finantare existente la moment.
Respectiv, sunt necesare resurse financiare la conditii avantajoase pentru investitii
in infrastructura de post-recoltare si procesare pentru a corespunde cerintelor
specifice, mai stricte ale pietelor alternative de export (standarde de calitate,
sortare si ambalare, siguranta alimentara). Un accent deosebit este necesar sa fie
acordat sectorului de procesare (in special al merelor si legumelor) pentru
diversificarea procesarii (in special unitati de producerea sucului stors la rece,
uscatorii pentru chipsuri, extractie de pectine) si reducerea socurilor din sector
(care pana acum era axat doar pe procesarea merelor in scopul producerii sucului
concentrat (cu cea mai mica valoare adaugata).

Pentru rezolvarea problemei in cauza este necesara intreprinderea unui complex de
masuri si anume:

1. Majorarea cu 170 milioane euro a Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii
si Mediului Rural (FNDAMR) la componenta investitii in infrastructura post-recoltare
Si procesare;

2. Modificarea regulamentului FNDAMR pentru a permite finantarea in avans a
proiectelor de investitii in infrastructura post-recoltare si procesare;

3. Perfectionarea mecanismului de garantare a creditelor pentru proiectele
investitionale in infrastructura post-recoltare si procesare prin majorarea Fondului
de Garantare administrat de ODIMM si majorarea concomitenta a plafoanelor de
garantare;
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Mecanismul de
implementare

COSTURILE

Proiecte investitionale

Costuri bugetare

4. Ajustarea mecanismului de stabilire a dobanzilor pentru creditele investitionale
din creditarea directa si reflow prin liniile de creditare ale organizatiilor
internationale (IFAD, RISP, PAC, Livada Moldovei etc.) la 7,5% dobanda anuala la
creditele accesate de antreprenori (care a fost acceptata de MF si Directoratul liniei
de creditare la data de 12 ianuarie 2022), astfel incét acestea sa fie mai suficient de
atractive comparativ cu creditarea bancara din surse proprii;

5. Reducerea sau eliminarea contributiei proprii la efectuarea investitiilor din contul
creditelor investitionale;

MAIA, Directoratul liniei de creditare, unitatile de implementare vor ajusta
mecanismele de finantare din contul liniilor de creditare pentru sporirea atractivitatii
si facilitarea accesului beneficiarilor finali.

Regulamentul de utilizare a FNSAMR urmeaza sa fie completat cu prevederi care sa
permitd finantarea in avans a proiectelor investitionale in infrastructura post-
recoltare si procesare. Finantarea in avans se va face prin concurs, pentru o
perioada bine definita, fezabilitate bine argumentata si indicatori de impact. Acest
lucru va oferi perspective clare si va favoriza dezvoltarea infrastructurii post-
agroalimentar de valoare inalta. Mecanismul de finantare si implementare a
proiectului investitional se poate realiza prin intermediul contului escrow, care va
asigura o siguranta financiara.

Pe fundalul presiunilor inflationiste cauzate de majorarea preturilor la produse
alimentare si carburanti, utilizarea ratei de refinantare a BNM in calitate de ratd de
referintd nu este oportuna. Aceasta conduce In mod automat la cresterea costului
creditarii, impulsionand si mai mult cresterea preturilor la produse alimentare. Prin
urmare, se propune ajustarea dobanzilor pentru creditele investitionale din liniile de
creditare internationale (IFAD, RISP, PAC, Livada Moldovei, etc.) prin excluderea
din formula de calcul a indicatorului in baza ratei de refinantare BNM sau inflatiei si
determinarea ratei dobanzii pornind de la ratele medii anuale pentru depozitele la
vedere din sistemul financiar bancar al Republicii Moldova. Aceasta va contribui in
mod decisiv la ieftinirea creditelor pentru investitii si facilitarea investitiilor extrem
de necesare pentru sectorului agroalimentar.

De asemenea, se propune majorarea Fondului de Garantare gestionat de ODIMM
pentru a putea asigura garantii pentru un numar mai mare de beneficiar,
concomitent cu majorarea plafoanelor la 50% din valoarea proiectelor investitionale
dupé cum urmeaza: exportatori pana la 15 milioane lei; producatori si cooperative
pana la 10 milioane lei si startup pana la 2 milioane lei (70% din valoarea gajului).

in perioada 2022-2025 necesarul de investitii pentru reorientarea exporturilor
horticole pe piete alternative sunt estimate la 170 milioane euro, inclusiv:

- 75 milioane euro pentru investitii in infrastructura post-recoltare pentru productia
horticola in stare proaspata;

- 70 milioane euro pentru investitii Tn infrastructura de procesare a strugurilor
tehnici;

- 25 milioane euro pentru investitii Tn diversificarea procesarii productiei horticole.

Nu presupune transferuri bugetare
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Costuri de administrare:

in limita cheltuielilor curente
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Denumirea actiunii:

Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE

Proiecte investitionale

FISA DE PROIECT #C2

Stimularea investitiilor suplimentare in renovarea plantatiilor vitivinicole in valoare
de €122 milioane si anularea contributiei obligatorii a sectorului privat in Fondul
Vitei si a Viei (FVV) aferente anului 2022

MAIA, AIPA, ONVV

Agricultura: sectorul vitivinicol

In pofida eforturilor de reorientare a exporturilor de vinuri spre noi piete de
desfacere, dependenta sectorului de pietele din Federatia Rusd, Ucraina si Belarus
este considerabild. Pe parcursul anului 2021 in aceste tari a fost exportat vin in
valoare de $39 milioane, care momentan sunt compromise din cauza razboiului in
Ucraina. Reorientarea exporturilor respective spre alte piete de desfacere nu se
poate produce in mod mecanic deoarece standardele de calitate, specificul
consumului este diferit de la tard la tard. Problema de fond cu care se confrunta
producatorii de vinuri este faptul ca pe langa soiurile de calitate care alimenteaza
exporturile pe pietele de perspectiva, anual se produc soiuri tehnice care nu pot fi
utilizate decat pentru comercializarea vinului in vrac. Acest lucru explica
dependenta de pietele ieftine din est care consuma 46% din exporturi. Cererea de
export pe pietele din vest inregistreaza o crestere anuala de circa 21% insa aici
apare o problema de capacitate: pentru valorificarea potentialului de export sunt
necesare investitii in plantatii vinicole noi, defrisarea plantatiilor cu soiuri hibride,
neperformante sau invechite. Problema este exacerbata si de faptul ca 50% din
strugurii tehnici sunt cultivati de fermierii mici care nu pot realiza aceasta
transformare de sine statator.

In esentd, interventia propusi tine de stimularea investitiilor in plantarea a 4000ha
de podgorii noi, infrastructura de sustinere a vitei de vie de struguri tehnici
(spaliere, palisaj, irigare) si defrisarea 1000ha de podgorii invechite. Pentru aceasta
este nevoie de linii de creditare suplimentare alocate Fondului National de
Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural (FNDAMR) in valoare de 122 milioane
euro si revizuirea conditiilor de creditare (finantare in avans, ajustarea modului de
determinare a ratei dobanzii, eliminarea cerintei privind contributiile proprii).
Concomitent, o actiune cu impact imediat ar fi anularea contributiei obligatorii a
sectorului privat in Fondul Vitei si a Viei (FVV) aferente anului 2022.

MAIA, Directoratul liniei de creditare, unitatile de implementare vor ajusta
mecanismele de finantare din contul liniilor de creditare pentru sporirea atractivitatii
si facilitarea accesului beneficiarilor finali.

in perioada 2022-2025 necesarul de investitii pentru reorientarea exporturilor
vitivinicole pe piete alternative sunt estimate la 120 milioane euro, inclusiv:
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Costuri bugetare

Costuri de administrare:

- 80 milioane euro pentru investitii in plantarea a 4000 ha de podgorii noi cu soiuri
tehnice

- 20 milioane euro pentru investitii in infrastructura de sustinere a vitei de vie de
struguri tehnici (spaliere, palisaj, irigare)

- 2 milioane euro pentru investitii in defrisarea 1000 ha de podgorii invechite pe
pante favorabile vitei de vie de soiuri tehnice pina la 2 mil. euro.

Anularea contributiei obligatorii a sectorului privat la FVV in valoare de 44 milioane
lei (2,2 milioane euro) pentru anul 2022

Este necesar de dezvoltat capacitati suplimentare la AIPA prin personal aditional si
instruirea lor pentru analiza dosarelor si monitorizarea lor. Este necesar un suport
sporit pentru ONVV pentru a oferi asistenta tehnica in selectarea terenurilor,
soiurilor, schemelor de plantare si al Institutului Stiintific de Horticultura si
Productie Alimentara (ISHPTA) in dezvoltarea materialului de plantare devirusat.
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FISA DE PROIECT #C3

Substituirea importurilor de seminte si material saditor pentru sectorul vegetal
prin investitii in dezvoltarea producerii interne de material semincer acomodat si
rezistent la rezilienta climatica

MAIA, AIPA, ANSA, Inspectorat de Stat pentru Seminte

Agricultura: producatori agricoli de seminte si material semincer, pepiniere
pomicole / viticole

Agricultura autohtona traditional Tsi asigura o parte considerabila din necesarul de
seminte si material saditor cu propriile puteri si o parte experta in tarile din regiune.
in prezent se constatd o stagnare in ramura de producere a materialului semincer
si saditor, care necesitd investitii pentru crearea si modernizarea infrastructurii
necesare pentru producerea internd a unei parti a necesarului in seminte si material
saditor si export.

Facilitarea dezvoltarii sectorului agricol specializat in producerea materialului
semincer si saditor acomodat si rezistent la conditiile climatice

Regulamentul de utilizare a FNSAMR urmeaza sa fie completat cu prevederi care sa
permitd finantarea in avans a proiectelor investitionale in crearea, modernizarea si
dezvoltarea afacerilor orientate la producerea si procesarea materialului semincer si
saditor horticol. Aceasta linie de finantare dedicata sectorului semincer/saditor va
favoriza dezvoltarea si substituirea importului masiv de seminte si material saditor,
va reduce costurile pentru seminte, va crea afaceri cu o valoare addugata, sporirea

agroalimentar.

Un rol important pentru facilitarea dezvoltarii interne a materialului semincer il are
stiinta si cercetarea, unde sunt necesare de facilitat proiecte nationale de cercetare
si transfer tehnologic in domeniul selectiei, geneticii si dezvoltarii sectorului
semincer autohton. Sunt preferate abordarile complexe, care includ componenta
cercetare si inovare.

Actiunea presupune proiecte investitionale pentru crearea a pepinieriilor de colectie
pentru altoi si port-altoi, dezvoltarea gospodariilor semincere si infrastructurii de
procesarea a materialului semincer in suma de 50 milioane euro pentru perioada
anilor 2022-2025.

Nu presupune transferuri bugetare

in limita cheltuielilor curente
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FISA DE PROIECT #C4

Stimularea investitiilor in valoare de €80 milioane in sectorul productiei de
lactate in scopul acoperirii deficitului de lapte creat de intreruperea importului

MAIA

Agricultura: sectorul zootehnic si industria alimentara (productia de lapte crud,
produse de origine animald), fermele, gospodariile casnice, unitati de prelucrare

Din punct de vedere al sigurantei alimentare, nivelul de auto-aprovizionare cu lapte
si unt este insuficient. Importul compenseaza 33% din consumul de lapte si 41%
din consumul de unt. Din cauza razboiului din Ucraina importul fizic de lapte si unt
este compromis. Deficitul reprezintd 150 mii tone de lapte care ar putea fi acoperit
din productia autohtona cu conditia majorarii septelului de vite si a cresterii
productivitatii laptelui. Productia autohtona in valoare de 322 mii tone de lapte este
constransa de productivitatea redusa a sectorului cauzata de pretul inalt la a
factorilor de productie (hrana pentru animale, resurse energetice), precum si de
investitiile reduse in dezvoltarea septelului de animale. Din contul productivitatii ar
putea fi acoperite cca. 50% din volumul importului ratat, iar restul de cca. 50% ar
urma sa fie acoperite de crearea noilor capacitati de producere. Actualmente,
registrul de evidenta a animalelor cuprinde 15 mii capete de animale la cele 236
ferme autorizate si circa 55 mii capete la gospodariile casnice.

Interventia propusa de a acorda credite preferentiale in scopul stimularii investiiilor
in crestere produciiei de lapte. Cantitatea maxima de lapte obtinutd anual de la o
bovina este de 7,5 tone pe an. Respectiv, pentru suplinirea celor 75 mii tone de
lapte ratat din import, sunt necesare investitii pentru majorarea septelului cu 10 mii
capete. Investitia in ferma per bovina este de aproximativ 8 mii euro. Astfel pentru
10 mii bovine sunt necesare investitii in valoare de 80 milioane euro, care vor fi
valorificate pe o perioada de circa 3 ani.

Statul va implementa un fond pentru dezvoltarea capacitatilor de producere, in
suma de 80 mil. EUR pe o perioada de pana la 3 ani.

80 milioane euro pentru linii creditare
Nu prevede costuri bugetare

Cheltuieli administrative minime
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FISA DE PROIECT #C5

Facilitarea accesului la finantare in valoare de €10,5 milioane pentru dezvoltarea
infrastructurii de abatorizare conforme standardelor UE

MAIA

Agricultura: sectorul zootehnic si industria alimentara (productia de care de pui si
oua)

Siguranta alimentara a Republicii Moldova este amenintata sub aspectul nivelului
insuficient de auto-aprovizionare cu carne de pasare. Din consumul anual de 70 mii
tone de carne de pasare, 45 de mii tone sunt produse local, iar 25 mii tone sunt
importate din Ucraina si Belarus. Din cauza razboiului aceste importuri risca sa nu
se producd, insa exista un potential de substituire a importurilor prin productia
autohtona. Acest lucru ar putea fi realizat cu conditia dezvoltarii capacitatilor si
optimizarii costurilor serviciilor prestate de abatoare. La moment exista un singur
abator care corespunde standardelor de calitate ale UE.

Crearea capacitatilor aditionale de abatorizare, conforme cerintelor UE pentru o
capacitate de peste 17 mil. capete de pui pe an, ceea ce permite acoperirea
cantitatii de 25 mii tone de care de pui pentru substituirea importului i crearea
capacitatilor pentru export in UE. Tn acest sens este nevoie de creat cel putin 3
abatoare, fiecare abator necesitand o investitie de circa 3,5 milioane euro.

Facilitarea accesului la finantare la conditii avantajoase si pe termen lung pentru
infrastructura de abatorizare pentru 3 abatoare cu capacitatea de peste 17 milioane
pui anual

Linie de creditare pentru finantarea in conditii avantajoase a proiectelor
investitionale Tn valoare de 10,5 milioane euro
Nu presupune transferuri bugetare

in limita cheltuielilor curente
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FISA DE PROIECT #C6

Efectuarea investitiilor in constructia unui hub primar de procesare si stocare a
ajutoarelor umanitare cu transportarea lor ulterioara spre huburile de distributie
din zonele afectate de razhoi

MIDR

Constructii, transport, sectoare conexe

In plin desfasurare a crizei refugiatilor din Ucraina, societatea din Republica
Moldova, autoritatile publice centrale si locale, mediu de afaceri s-au solidarizat
inventand solutii ad-hoc in termeni restransi de timp. Pe masura ce povara pentru
ajutorul umanitar acordat refugiatilor din Ucraina este preluatd de organizatiile
internationale specializate in acest domeniu apare o cerere fara precedent pentru
servicii de logistica, inclusiv stocare, sortare, ambalare, marcare si transport a
ajutoarelor umanitare. Efortul logistic trebuie sa fie, pe de o parte, ieftin, pentru a
putea ajuta cat mai multe persoane, iar pe de alta parte, rapid, pentru a acorda
suportul in timp util celor care au nevoie de el.

Construirea in Republica Moldova a unui hub primar de procesare si stocare a
ajutoarelor umanitare, de unde acestea vor pleca in huburile de distributie din
zonele afectate

Amplasarea Hub-ului trebuie sa asigure acces rapid la principalele noduri de
transport: a. aeroport de capacitate Tnalta; b. rutier - acces rapid la principalele
coridoare rutiere din regiune. O amplasare strategica ar putea fi langa Aeroportul
Marculesti. Pe de o parte, ar permite utilizarea halelor deja existente, pe de alta, ar
aduce valoare Aeroportului, in cazul unor eventuale investitii (vanzare, arenda pe
termen lung sau parteneriat public-privat). Costul constructiei pentru un spatiu de
depozitare de 6-8 mii m2 suficient pentru un volum de circa 5 mii tone de ajutoare
umanitare este estimativ de 4 milioane euro. Suplimentar la costul constructiei,
trebuie de tinut cont si de necesitatea utilarii acestuia cu echipamente, palete etc. in
valoare de aproximativ 1,5 milioane euro. Este preferabil sa fie in zona economica
libera sau intr-un teritoriu cu destinatie speciald, pentru a evita oricare formalitati
sau taxe la intrarea si iesirea produselor din tara.

In caz c3 va fi acceptaté ca solutie amplasarea langd Aeroportul din Marculesti, vor
fi necesare circa 4 min Euro pentru modernizarea aeroportului, inclusiv iluminarea
pistei, crearea infrastructurii de asigurare a securitatii, crearea unui terminal pentru
pasageri. Crearea terminalului de pasageri nu este absolut necesara pentru
functionarea Hub-ului, insa ar permite amortizarea investitiei, inclusiv prin prestarea
serviciilor de transport pasageri.

Initial Hub-ul va fi organizat pentru a presta servicii de logistica pentru ajutoarele
umanitare ce merg spre Ucraina, cétre cele trei Hub-uri de distributie: Kiev, Vinita si
Dnipro. Se presupune ca timpul necesar pentru primirea, sortarea si expedierea
ajutoarelor este de 2-5 zile. Hubul va incheia contracte cu transportatorii
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COSTURILE

Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

moldoveni, care se vor obliga, In caz de criza, sa livreze ajutorul umanitar in locul

indicat sau sa inchirieze un anumit numar de camioane organizatiilor internationale.

Hubul ar putea fi deservit de catre forta de munca din Republica Moldova, relativ
ieftina, In proportie de cel putin 80% atunci cand e operat si in proportie de 100%
atunci cand e "in standby”.

7 milioane euro pentru constructie Hub, 4 milioane Euro pentru modernizare
aeroport.
Alocarea locatiilor pentru amplasarea hubului

Parteneriat public privat cu posibilitatea concesionarii ulterioare in scopuri
comerciale
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FISA DE PROIECT #C7

Implementarea Fondului de Dezvoltare si Accelerare a Economiei Durabile
(FDAED)

ME, ODIMM

Toate sectoarele economiei in conformitate cu prioritatile stabilite de Guvern, in
mod special agricultura, productia de bunuri si servicii

Tn medie ratele dobanzilor la creditele contractate la bancile comerciale de citre
sectorul real al economiei sunt mult peste media europeana, iar cele contractate
prin intermediul institutiilor financiare non-bancare sunt de 2-3 ori mai inalte decat
n sectorul bancar ajungand la o rata anuala efectiva a dobanzii de 30%. Prin
urmare, suplimentar la problema accesului la finantare prin imprumuturi, o alta
problema fundamentala cu care se confrunta antreprenorii este lipsa surselor
ieftine de creditare. Criza prin care trece actualmente Republica Moldova, incepand
cu criza pandemica, urmata de criza energetica, iar de recent, criza de securitate
datorata razboiului din Ucraina, a generat un deficit de mijloace circulante la agentii
economici i un apetit redus pentru proiecte investitionale. Potrivit estimarilor
sectorul IMM are o necesitate de finantare in volum de 600 milioane Euro.
Implementarea facilitatii in cauza va permite sustinerea a circa 3 mii companii,
oferindu-le posibilitatea sd@ acceseze credite preferentiale la o rata fixa a dobanzii si
cu un cost redus sau la o ratd subventionata a dobanzii.

Acordarea suportului sub forma de credite la rate joase a dobanzilor pentru agentii
economici din anumite sectoare ale economiei in conformitate cu prioritatile
stabilite in documentele de politici ale Guvernului si compensatii la ratele dobanzii
bancare pentru creditele contractate.

FDAED va atrage resurse financiare ieftine din bugetul de stat si de la donatori,
facandu-le accesibile antreprenorilor si utilizdnd infrastructura financiara existenta,
astfel incat institutiile creditare sd aprecieze riscul de credit. In aceasta ordine de
idei, vor fi selectate institutiile financiare care ofera posibilitate recreditarii
mijloacelor financiare. La necesitate, FDAED va subventiona rata dobanzii.
Mecanismul propus difera de instrumentele traditionale de interventie a ODIMM
(garantarea creditelor si oferirea granturilor) prin alocarea liniei de creditare la rate
minime de creditare. in cadrul FDAED vor fi dezvoltare produse specifice ciclului de
viata a companiei, precum si a prioritatilor de dezvoltare a Guvernului.

600 milioane euro (circa 12 miliarde lei) alocate FDAED cu suportul donatorilor pe
parcursul a trei ani succesivi
10 milioane euro (circa 200 milioane lei) anual pentru capitalizarea FDAED
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1% din capitalul FDAED
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FISA DE PROIECT #C8

Stimularea aparitiei in Moldova a fondurilor de investitii alternative cu capital
privat, cu capital de risk si/sau tip mezzanine pentru a asigura capitalul de
crestere al IMM-urilor pentru urmatorii 5-7 ani..

ME, CNPF, ODIMM

IMM-uri din sectoarele de producere si servicii.

Fundalul investitional din Republica Moldova este caracterizat de un suport
semnificativ (dar insuficient) pentru lansarea startup-urilor, care ulterior se
confrunta cu realitatile creditarii in regim obisnuit. Rata de supraviefuire a startup-
urilor este in general moderatad, iar aparitia unicornilor (companii care devin actori
la scara mondiald) este un eveniment rar, iar in Republica Moldova - rarisim.
Finantarea de tip mezzanine este necesara pentru companiile care deja au trecut de
etapa de start-up, dar au nevoie de scalabilitate pentru a-si atinge potentialul.
Scopul Fondului este sa ofere finantare anume la aceasta etapa de dezvoltare a
IMM-urilor.

Necesitatea de finantare este estimat la cel putin 600 milioane euro pentru TMM-
urile din Moldova, unde industria si serviciile ar avea necesitate aditionald de
finantare in jur de $230 si $200 milioane respectiv. in particular, 40% din IMM-urile
planificau sa atraga finantare aditionala in decembrie 2021, iar finantarea medie ar
fi in jur de 3,3 milioane lei per IMM. In plus, majoritatea IMM-urilor ar prefera
credite bancare sau subsidii/granturi de la stat. Totusi, 11% din intreprinderile mici
ar lua in calcul imprumuturile subordonate, actiuni preferentiale sau alte tipuri de
finantare decat imprumuturi bancare sau granturi.

Crearea unui fond de investitii de 30 milioane euro care sa ofere finantare in forma
de imprumuturi convertibile, imprumuturi cu dobanda conectata la veniturile din
vanzari, actiuni preferentiale, injectii de capital etc.

Impulsionarea credrii unui asemenea Fond cu obiectivul de activitate in Republica
Moldova va reveni Ministerului Economiei, Agentiei de Investiti. Rolul primelor
persoane la nivel politic este unul central pentru a spori credibilitatea in fata
investitorii strdini atrasi precum si a fondurilor de investitii regionale.

Forma juridica si organizationala va fi adaptatd conform practicilor din acest
domeniu. De principiu, aceasta ar fi un fond privat de investitii, iar contributia
statului ar putea fi limitata doar la oferirea biroului care ar gazdui aceasta echipa
(ODIMM sau Agentia de Investitii). Echipa de management are un rol critic
important, estimativ formata din 5 angajati, iar fondul anual de remunerare a
acestora este estimat la aproximativ 240 mii euro (comisionul de administrare a
fondurilor de investii este n jur de 1-2% anual din suma gestionata si 10-20% din
profitul investitiilor). In consecint3, fondul de investitii ar trebui s aiba in gestiune
in jur de 24 milioane de euro pentru a putea finanta fondul de salarizare de 240 mii
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de euro pe termen mediu-lung dar si pentru a capitaliza si a sustine necesarul de
investitii in Republica Moldova.

Acest viitor fond de investitii moldovenesc ar putea avea ca fondatori un fond
regional precum Gazelle. Asigurarea unui capital catalitic, acordat in forma de grant,
va fi critica pentru a mobiliza investitorii privati. Acest capital catalitic se estimeaza
intre 2-4 milioane euro la lansarea Fondului, ar fi alocat de autoritati din resursele
atrase sau din bugetul de stat, de la partenerii de dezvoltare, etc.

Capitalul de investitii ar putea fi preluat din urmatoarele surse:

a) 10-15 milioane euro de la partenerii de dezvoltare fie ca grant sau la o dobanda
simbolica de 0-0.5% per an;

b) Contributiile directe ale statului (in caz ca se considera oportun);

c) Pentru promovarea investitiilor pe termen lung, statul ar putea automat aloca X
p.p. din cresterea anuala a salariilor catre acest fond de investitii sau incuraja
sectorul privat sa o faca, totusi acest lucru s-ar intdmpla doar daca statul doreste
sa contribuie financiar la acest fond;

d) Sectorul privat ar putea urma initiativa sectorului public de a aloca o anumita
sumad din cresterea salariald anuald catre fond de investitii. Este important ca statul
sa scuteasca de taxe castigul din capital daca aceste contributii din cresterea
salariala este pastrat mai mult de 7-10 ani.

e) Oferirea posibilitatii tuturor doritorilor, inclusiv celor din diaspora, sa investeasca
in acest fond in schimbul scutirii de taxe pentru castigul din capital.

f) Bancile comerciale la fel ar putea contribui cu imprumuturi ce ar impulsiona
creditarea IMM-urilor, ceea ce reprezintd doar in jur de 26% din totalul portofoliului
la moment.

g) Intr-un final, mixtul de finantare atrasd poate fi modificat in dependenta de
apetitul statului de a contribui, ceea ce ar putea fi 0 gama extinsa incepand cu
implicare minima prin oferirea spatiilor de birouri si platformei ODIMM de selectare
a IMM-urilor pan la canalizarea unei parti din cresteri salariale ale functionatilor
publici catre acest fond cu scopul de a crea un venit pasiv aditional similar unui
fond privat de pensii.

Intr-un final, o companie ce ar cauta finantare pe termen lung ar putea primi
urmatoarele forme de suport:

a) imprumut pe termen de minim 7 ani la un cost de finantare mai mic decét pe
piata bancara din cauza mixului: partener de dezvoltare la 0%, statul la dobanda
VMS-urilor de 7 ani, salariati si investitori privati la dobanda VMS-urilor de 7 ani +
3p.p., spre exemplu, bancile comerciale la dobanda depozitelor atrase + marja
comerciala de 2p.p.;

b) imprumutul din punctul a) ar putea fi ajustat la necesitatile companiilor precum
imprumuturi convertibile, imprumuturi cu dobanda legata de venitul din afaceri,
actiuni preferentiale etc;

c) injectare directd in capital la un cost similar celui din punctul a) cu un risc de
lichiditate de minim 2p.p.;

d) expertiza din partea investitorilor privati prin integrarea acestora in consiliile de
administrare sau procesul decizional;

e) riscul afacerilor divizat intre mai multi parteneri.
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Costuri bugetare

Costuri de administrare:

Companiile potentiale beneficiare de acest tip de finantare ar putea fi una dintre
IMM-uri care au participat la un program ODIMM. Aceasta ar reprezenta un semnal
cd compania este fezabila si a trecut un anumit grad de triere. Tn acelasi timp,
membrii echipei de management ar mai putea identifica potentiale IMM-uri pentru
investitii prin cercetare pe teren in tot spatiul tarii considerand faptul ca unele IMM-
uri din anumite raioane sunt mai putin vizibile sau nu au participat la niciun
program ODIMM.

30 milioane euro este fondul minim necesar pentru investitii pe o perioada medie
de 5-6 ani pentru a deveni sustenabil pe termen mediu si lung din care: 8-10
milioane euro sunt necesare in forma de grant

Pentru a atrage salariatii sau persoane fizice de a investi in acest fond, statul ar
trebui sa scuteasca de impozit pe castig de capital daca investitia este pastrata
minim 7 ani

Fondul de salarizare ar fi de 240 mii de euro per an pe termen mediu-lung pe langa
cele administrative precum chiria.
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FISA DE PROIECT #C9

Dezvoltarea parcurilor inovationale si tehnologice in cadrul retelei de parcuri
industriale

ME, MEC, MC, APP, ASM

IMM din sectoarele TIC, industria creativd, cercetare si dezvoltare, industria
automotive, microelectronica, confectii, servicii si logistica

Republica Moldova se confrunta cu un exod cronic de capital uman (brain drain) in
timp ce, paradoxal, cererea pentru fortd de munca inalt calificata ramane
nesatisficutd. in foarte multe cazuri conexiunea dintre cerere si oferta are nevoie
de un spatiu fizic, propice activitatilor de cercetare, inovare si creare de continut. in
experienta internationala acest spatiu fizic ia forma concreta in rezultatul
investitiilor, dezvoltarii si a regimul special de activitate (e.g., IT Palace la lasi,
Liberty Park la Cluj, Unit City la Kiev). In Republica Moldova regimul special de
activitate poate lua forma parcurilor inovationale pentru a gazdui 15-20 mii
specialisti din domeniile creativ, cercetare si inovare, TIC. Suplimentar, cererea de
spatii moderne vine si din partea industriilor de confectii, microelectronica care nu-
si pot re-tehnologiza liniile de productie in spatiile existente.

Dezvoltarea unei retele de parcuri inovationale pentru accelerarea sectoarelor cu
valoare adaugata inalta (TIC, industrii creative, cercetare si inovare, media,
cinematografie) prin urmatoare actiuni: a. modificarea Legii nr.182/2010 cu privire
la parcurile industriale prin prioritizarea obiectivelor de dezvoltare a parcurilor
inovationale, tehnologice, creative si R&D si altele in partea ce tine de guvernarea,
finantarea si organizarea acestora; b. identificarea cu ajutorul ME si APP a
proprietatilor publice care pot fi alocate pentru crearea de parcuri noi, in special in
Chisindu, Balti sau in vecinatatea lor; c. reorganizarea SA Moldova-Film in Parc
Inovational si Creativ, in calitate de pilot pentru relansarea industria cinematografica
si de media in Moldova; d. extinderea spatiilor spre noi locatii nevalorificate pentru
Tracom, cu crearea de noi sub-zone care sa permita investitii spatii noi pentru oficii
in Chisindu pentru industria IT/Creative, cu relocalizarea productiei industriale,
depozite si logistica in afara Chisindului.

Ministerul Economiei si APP vor identifica locatiile strategice spre valorificare prin
Parcurile Inovationale si Creative, prin utilizarea mecanismului modernizat al Legii
parcurilor industriale. Statul va pune la dispozitie infrastructura de baza (apa,
electricitate, drumuri), va oferi locatii pentru arenda/chirie prin regimuri
preferentiale.

Etapa 1 (imediata):

- 1 Parc IT - Tracom (spre extindere)

- 1 Parc R&D si Inginerie in municipiul Chisindu, implementat de ZEL Balti.

- 1 Parc Creativ & Film/Media - prin reorganizarea SA Moldova-Film si alocarea
unor locatii suplimentare
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Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

- 1 Parc Industrial pentru Industrii Inteligente si Logistica - in vecinatatea
Chisinaului sau Balti (Aeroportul Marculesti prin Pl Raut)

Linie de finantare preferentiala in valoare de 50 milioane euro pentru administratiile
si rezidentii parcurilor inovationale
Alocatii pentru cheltuieli de conectare prevazute in bugetele APL

Alocarea terenurilor/locatiilor din proprietatea publica
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FISA DE PROIECT #C10

Dezvoltarea platformelor industriale multifunctionale si a retelei incubatoarelor
de afaceri

ME, ODIMM

Toate sectoarele economiei cu respectarea principiilor de specializare inteligenta

Reteaua de infrastructura de afaceri in mediul rural este intr-o stare invechita si
precara, lucru care creeaza constrangeri majore pentru dezvoltarea regionala
echilibrata. La modul propriul, potentialii antreprenori nu au unde sa-si localizeze
afacerile, tindnd cont de faptul ca terenurile existente nu sunt conectate la reteaua
de utilitdti. In special, anumite regiuni geografice din Republica Moldova sunt
totalmente deconectate de circuitul economic din cauza lipsei infrastructurii
industriale. In acelasi timp, reteaua incubatoarelor de afaceri functioneaza aproape
de limita de capacitate, fiind vitala extinderea spatiilor.

Crearea si dezvoltarea a 6 Platforme Industriale Multifunctionale (PIM) in raioanele
Glodeni, Donduseni, Cimislia, Briceni, Ocnita si Caldrasi si fortificarea retelei de 11
incubatoare de afaceri prin extinderea si reparatia spatiilor suplimentare.

A. Pentru crearea si dezvoltarea a 6 Platforme Industriale Multifunctionale (PIM) se
preconizeaza urmatorii pasi:

« [dentificarea si selectarea terenurilor destinate credrii PIM

* Analiza si efectuarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate in vederea
determindrii actiunilor necesare pentru promovarea PIM

* Planificarea teritoriala si strategica de dezvoltare precum si efectuarea lucrarilor
de dezvoltare a infrastructurii tehnice de producere si conectare la utilitati

* Implementarea actiunilor de dezvoltare institutionala a PIM si a serviciilor oferite
IMM rezidente/ potential rezidente

B. Pentru dezvoltarea si fortificarea Retelei de 11 Incubatoare de Afaceri se ofera
urmadtoarele forme de suport:

« Oferirea suportului financiar incubatoarelor de afaceri si programelor de incubare
in vederea extinderii spatiilor de incubare disponibile, cresterii tipului si calitatii
serviciilor oferite companiilor din regiuni, inclusiv in perioadele de pre-incubare,
incubare si post-incubare;

« Oferirea suportului IMM prin facilitarea conectarii cu alte institutii de suport in
afaceri, evitdnd separarea afacerilor incubate de comunitatea antreprenoriald si
infrastructura de suport in afaceri existentd/ ecosistemele industriale;

« Cresterea capacitatilor si fortificarea incubatoarelor in sustinerea diferitor sectoare
economice in dependenta de provocarile specifice per sector;

* Adaptarea si utilizarea instrumentelor de monitorizare a suportului oferit pentru
asigurarea relevantei serviciilor oferite.
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Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

40 milioane euro pentru crearea a 6 Platforme Industriale Multifunctionale si 10
milioane euro pentru fortificarea retelei formate din 11 incubatoare de afaceri

15 milioane lei contributia Guvernului in limita soldului nevalorificat din anul
precedent

Unitatea de implementare a Proiectului din cadrul ODIMM va necesita costuri de
administrare a procesului de circa 10% din valoarea Programului
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FISA DE PROIECT #C11

Dotarea si extinderea laboratoarelor dedicate certificarii produselor
moldovenesti

ME, ODIMM, INM

Agentii economici din diverse sectoare, beneficiari ai serviciilor de evaluare a
conformitati

Potentialul de export al Republicii Moldova nu este valorificat plenar din cauza lipsei
unor laboratoare nationale dedicate certificarii produselor moldovenesti, conforme
cu standardele europene. In consecintd pentru a promova exporturile, producétorii
autohtoni trebuie sa suporte costuri inalte asociate cu certificarea partidelor de
export in laboratoare straine. in aceasta ordine de idei, certificarea nationala a
produselor este constransa de capacitatile limitate de testare in conformitate cu
normele si standardele UE.

Dotarea cu echipamente de testare a laboratoarelor dedicate certificarii produselor
moldovenesti si instruirea personalului specializat

Identificarea domeniilor economice prioritare si finantarea directa de catre stat a
infrastructurii calitatii prin alocarea mijloacelor bugetare catre institutiile de stat care
fac parte din infrastructura calitatii si facilitarea accesului la finantare pentru
laboratoarele private.

30 milioane euro sub forma de linii creditare / granturi pentru procurarea
echipamentului de testare si fortificarea capacitatilor

in limita mijloacelor suplimentare obtinute de la partenerii de dezvoltare

In limita cheltuielilor administrative curente
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FISA DE PROIECT #C12

Capitalizarea Fondului de Garantare a Creditelor (FGC)

ME, ODIMM

Toate sectoarele economiei in conformitate prioritatile stabilite in politicile
Guvernului

Fondul de Garantare a Creditelor este administrat de ODIMM si faciliteaza accesul
mediului antreprenorial la credite bancare prin oferirea unor garantii echivalente cu
garantia de stat. in conditiile pietei creditare a Republicii Moldova, unde peste 95%
din companii sunt din sectorul IMM, una din principalele probleme cu care se
confruntad mediul de afaceri la contractarea creditelor este lipsa garantiilor reale
(9aj). Prin urmare, lipsa garantiilor proprii este o problema cu care se confrunta
atat IMM-urile, cat si companiile mari si reprezinta unul din cele mai frecvente
motive de respingere a cererilor pentru acordarea creditelor de catre banci.

Capitalizarea FGC este necesara in vederea realizdrii urmatoarelor actiuni:

- Acordarea garantiilor individuale pentru fiecare imprumut in parte;

- Acordarea garantiilor de portofoliu care este un angajament prin care ODIMM
preia riscul de credit asociat unui portofoliu de credite eligibile, acordate in
conditiile unui contract de colaborare semnat cu o bancd comerciala;

- Acordarea la necesitate a garantiilor financiare pentru produsele financiare ale
FDAED

Mecanismul de acordare a garantiilor nu difera de cel actual, se majoreaza doar
capacitatea de garantare si, in consecintd, capacitatea de creditare a bancilor. La
moment FGC are o capacitate de garantare a unui volum de credite de 2 miliarde
lei, insuficient pentru acoperirea cererii (actualmente sporite) din partea
antreprenorilor. Prin capitalizarea FGC in volum de 1 miliard lei (50 milioane euro)
se creeaza posibilitatea de a majora potentialul de creditare la 10 miliarde lei.

50 milioane euro pentru capitalizarea FGC cu suportul partenerilor de dezvoltare

15 milioane lei pentru capitalizarea FGC prevazuti in bugetul pentru 2022

Costuri de administrare nu se prevad. Fondul este sustenabil din momentul
capitalizarii, iar costurile sunt acoperite din investirea soldurilor existente.
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FISA DE PROIECT #C13

Reorganizarea IS ,Caile Ferate ale Moldovei” si reparatia liniilor de cai ferate

MIDR, ME, APP, CFM

Transportul feroviar, toate sectoarele consumatoare de servicii de transport marfar

in rezultatul rizboiului din Ucraina, comertul marfar, atat la exporturi cat si la
importuri se confrunta cu necesitatea identificarii unor cai de ocolire a zonelor
afectate de razboi. Cel putin 1/3 din transportul rutier de marfuri obisnuia sa treaca
frontiera dintre Republica Moldova si Ucraina, preponderent cu destinatia portului
maritim Odesa. In conditiile distrugerii infrastructurii portuare din Odesa,
necesitatea cailor de ocolire va ramane o prioritate pe termen mediu si nu doar
pentru economia Republicii Moldova, ci si in calitate de tranzit pentru intreprinderile
din Ucraina. Alternative portului din Odesa sunt portul Giurgiulesti, portul Galati i
portul Constanta. Giurgiulesti are o capacitate limitata de transbordare de 2
milioane tone anual, care urmeaza a fi amplificatd la 4 milioane tone urmare a
investitiilor suplimentare BERD. Porturile Galati si Constanta au capacitati suficiente
pentru necesitatile Republicii Moldova. Constrangerea majora este conectarea
terestra cu aceste porturi in situatia cdnd drumurile nationale nu sunt adaptate
suficient cerintelor de transport. Transportul feroviar ar fi o alternativa viabila cu
conditia re-capitalizarii CFM.

In rezultatul administrarii proaste a CFM de catre administratiile antecedente,
intreprinderea de stat are un capital negativ de 250 milioane de lei. Pentru a accesa
credite in scopul modernizarii infrastructurii, reparatiei pantelor periculoase,
dezvoltarii capacitatilor de transportare a marfurilor de tonaj inalt este necesara
capitalizarea intreprinderii prin reorganizarea acesteia

Reorganizarea CFM se va face prin segregarea infrastructurii cdilor ferate de
transportul nemijlocit de marfuri si pasageri cu atragerea unui investitor strategic in
CFM (de exemplu BERD) care sa participe la privatizarea partii aferente
transportului de marfuri si pasageri. Concomitent, sunt necesare investitii in valoare
de circa 700 milioane lei pentru reparatia tronsonului de cale ferata Cahul-Ungheni
intru asigurarea unui coridor de transport independent.

9,75 milioane euro pentru cota investitorului strategic in CFM si reparatia liniilor de
cai ferate
125 milioane lei pentru cota statului in CFM

Nu presupune costuri de administrare
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FISA DE PROIECT #D1

Programul de granturi pentru transformarea digitala a afacerilor

ME, ODIMM

Industria prelucratoare, infrastructura e-commerce si fintech, dezvoltarea
agriculturii tehnologice, HORECA

Exista un potential neexploatat, dar si o0 necesitate legatd de adoptarea de catre
companii a practicilor de digitalizare. Astfel, antreprenorii se confrunta cu
urmatoarele probleme cheie: i) Lipsa sau insuficienta cunostintelor si abilitatilor
legate de dezvoltare a unei pagini online a companiei sau gestiune unei strategii/
plan de dezvoltare a comertului electronic; ii) Cunostinte limitate legate de
selectarea si mentinerea pe platformele de vanzari online; iii) Lipsa cunostintelor si
preturile inalte asociate cu tranzitia "urgenta” la metode si platforme de e-comert;
iv) Resurse financiare limitate pentru transformarea digitala a proceselor
tehnologice interne din cadrul companiei; v) Lipsa de constientizare cu privire la
instrumentele IT disponibile la nivel local; vi) Lipsa implicarii furnizorilor locali de
software / servicii IT cu preturi accesibile pentru IMM-urile; vii) Resurse financiare
limitate pentru implementarea echipamentelor/solutiilor necesare eliminarii din
circuit a numerarului; si viii) Costurile mari pentru industria ospitalitati HORECA
pentru gestionarea procesului de livrare.

Acordarea suportului metodologic pentru companiile care tintesc obiectivul de
transformare digitala pentru a promova absorbtia accelerata a tehnologiilor
informationale si E-commerce, precum si oferirea de granturi pentru dezvoltarea
capacitatilor institutionale in domeniile de transformare digitala, monitorizare si
mentorat la etapa de implementare.

Suport financiar sub forma de granturi acordate de ODIMM 1in valoare de pana la
500 mii lei (25 mii euro) per beneficiar pentru acoperirea a maximum 70% din
urmatoarele costuri eligibile:

1) achizitionarea de hardware TIC si alte dispozitive si echipamente aferente,
inclusiv cheltuieli de instalare, configurare, punere in functiune, justificate din
punctul de vedere al implementarii proiectului;

2) procurarea si/sau dezvoltarea si/sau adaptarea aplicatiilor software/licentelor
necesare implementarii proiectului, configurarea si implementarea bazelor de date,
migrarea si integrarea diverselor structuri de date existente;

3) procurarea si/sau dezvoltarea si/sau adaptarea sistemelor de automatizare
complexe de tip ERP/CRM;

4) achizitionarea de echipament tehnologic, sisteme, masini, utilaj si instrumente de
lucru noi, necesare pentru digitalizarea, inovarea si modernizarea procesului
operational;

5) achizitionarea serviciilor de trecere a arhivelor din analog/dosare/hartie in digital;
6) procurarea serviciilor/solutiilor din domeniul tehnologiei informatiei pentru
comertul electronic;

7) achizitionarea serviciilor de tip Cloud si SaaS;
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Costuri de administrare:

8) achizitionarea serviciilor pentru consolidarea securitatii cibernetice aplicabile
pentru software/gazduire/retele;

9) achizitionarea serviciilor de consultanta pentru elaborarea documentatiilor
tehnice necesare implementarii proiectului;

10) instruirea personalului care va utiliza produsele implementate/achizitionate si a
personalului care va asigura mentenanta drept contributie proprie;

11) acoperirea partiald a costurilor/cheltuielilor suportate pe platformele electronice
de tip MarketPlace Tn procesul de livrare a bunurilor/serviciilor, dar nu va depasi
20% din valoarea maxima a grantului pentru o perioada care nu va depasi 36 de
luni de la data aprobarii;

12) achizitionarea de echipamente si solutii software care permit
minimizarea/excluderea din circulatie a monedei fizice;

13) achizitionarea de echipamente si solutii necesare pentru organizarea procesului
de livrare in industria ospitalitatii HORECA.

Pentru companiile care nu dispun de resurse proprii financiare, este oferita
posibilitatea de a beneficia de credite prin intermediul Fondului de garantare a
creditelor

40 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare
60 milioane lei (3 milioane euro) in limita programului actual

10% din bugetul proiectului
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FISA DE PROIECT #D2

Programul de granturi pentru dezvoltarea furnizorilor locali

ME, ODIMM

Sectorul de producere a componentelor auto, prelucrarea metalelor, producerea
articolelor din materiale plastice; piese si componente electrice si electronice.

Un numar mare al intreprinderilor din Republica Moldova se confrunta cu diverse
blocaje care impiedica dezvoltarea acestora si posibilitatea sd sporeasca contributia
la cresterea economica, inovare, ocuparea fortei de munca si dezvoltarea
tehnologica. Printre acestea se numara: nivelul scazut de competitivitate al
intreprinderilor din mediul rural; tehnologiile invechitd (masinile de tip sovietic sau
second-hand sunt inca predominante); sprijinul financiar limitat si accesul redus la
finantare; cunostinte insuficiente privind noile tehnologii de producere cu valoare
adaugata Tnalta precum si posibilitatile de implementare in cadrul afacerii;
cunostinte insuficiente privind tehnicile de export/accesul la pietele externe stabilire
si dezvoltare a legaturilor cu companiile internationale.

Programul ofera o abordare integrata pentru dezvoltarea capacitatilor
intreprinderilor din Republica Moldova de a se integra in lanturile valorice
regionale/internationale in calitate de furnizori pentru companii multinationale si/sau
investitori straini directi. Prin intermediul programului beneficiarii vor primi suport
in cadrul sesiunilor de training si coaching, sprijin financiar sub forma de grant,
precum si suport {intit in identificarea, stabilirea si dezvoltarea parteneriatelor cu
companiile multinationale si/sau investitori straini directi.

Programul urmeaza a fi implementat de ODIMM cu implicarea institutiilor din
domeniul Infrastructurii calitatii, cercetarii si inovarii, protectiei proprietatii
intelectuale. Programul prevede finantarea prin granturi a circa 1000 beneficiari
eligibili, asociate cu instruire, consultanta si mentorat in desfasurarea afacerii
precum si organizarea activitatilor B2B de identificarea, stabilire si dezvoltare a
parteneriatelor cu companiile multinationale si/sau investitori straini directi

40 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare

Nu sunt prevazute la moment

10% din bugetul proiectului
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FISA DE PROIECT #D3

Programul de sustinere a inovatiilor si startup-urilor tehnologice

ME, ODIMM

Sectorul TIC, activitatea de inginerie, cercetare si inovare, industria creativa

Accesul limitat la finantare nu permite valorificarea plenara a potentialului
inovational. In prezent doar circa 14% din cercettorii din Republica Moldova
activeaza in domeniul stiintelor bazate pe tehnologii si inginerie, ceea ce nu asigura
pe deplin necesitatile industriei IT, care are o crestere accelerata de circa 20%
anual pe parcursul ultimilor ani. Inovatiile sunt necesare in toate lanturile valorice,
origine locala sunt rarisime, in timp ce produsele industriei TIC sunt aproape in
intregime orientate spre export, fara a contribui in mod esential la cresterea
productivitdtii in celelalte sectoare ale economiei nationale.

Programul presupune acordarea suportului metodologic pentru companiile care
tintesc implementarea si dezvoltarea inovatiilor, prin organizarea sesiunilor de
instruire, acceleratoarelor, hackatoanelor, precum si contractarea expertizei tehnice
necesare. Totodatd, companiile vor beneficia de suport financiar sub forma de
grant in valoare de pana la 500 mii lei (25 mii euro).

Programul urmeaza a fi implementat de ODIMM acoperind urmatoarele tematici:
inovatiile digitale, tehnologiile verzi, productia sustenabila. Tematicile sunt inter-
sectoriale, ceea ce va permite eligibilitatea inovatiilor din sectoarele tintd, printre
care : ICP, media digitala, confectii, agriculturd, educatie, sanatate, servicii
financiare, industriile creative, e-comert, reciclare. Programul prevede finantarea
prin granturi a circa 700 beneficiari eligibili, asociate cu instruire, consultanta si
mentorat pentru fiecare beneficiar in procesul de dezvoltare a inovatiilor si
implementare a proiectului investitional.

30 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare

Nu sunt prevazute la moment

10% din bugetul proiectului
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FISA DE PROIECT #D4

Programul de retehnologizare si eficientd energetica a intreprinderilor

ME, ODIMM

Sectoarele cu un consum mare de energie, in particular industria alimentara,
industria usoard, fabricarea mobilei si cea de producere a componentelor auto

Moldova are drept obiectiv majorarea ponderii energiei verzi pana la 10%, ceea ce
constituie 300 milioane megawati putere instalata sau o investitie estimata de 300
milioane euro. Pentru a nu afecta reteaua electrica, obiectivul imediat este de 120
megawati, estimat la 120 milioane euro. Consumul de energie electrica ajunge sa
reprezinte pana la 20% din costurile de productie suportate de IMM (de exemplu in
industria textila), astfel incat majoritatea antreprenorilor sunt interesati sa
investeasca in energia alternativa (solara si eoliana). Investitia medie per IMM este
de cca 150 mii euro, cu o perioada de recuperare 5-7 ani. Cresterea tarifelor la
energia electrica si la gazele naturale Tnsotita de micsorarea costurilor tehnologiilor
fotovoltaice contribuie la cresterea randamentului a astfel de investitii. Totodata,
stimularea consumului de energie din surse alternative ar diminua dependenta de
resursele energetice importate.

Finantarea subventionatd a IMM din sectoarele vizate (imprumuturi la rate
avantajoase si/sau granturi) pentru instalarea panourilor fotovoltaice (si, eventual, a
statiilor eoliene de capacitate mica) si achizitionarea de utilaje cu un consum cét
mai redus de energie.

Valoarea programului este estimata la 60 milioane euro pentru investitii in
tehnologii fotovoltaice, eoliene, biogaz, precum si utilaje cu o eficientd energetica
sporita. Sprijinul financiar pentru circa 500 IMM urmeaza sa fie intermediat de
ODIMM prin granturi si/sau credite preferentiale. Contributia Guvernului Moldova se
va face prin scutirea de TVA a echipamentului fotovoltaice importat sau
produs/asamblat in Moldova in valoare de 12 milioane euro (20% din valoarea
programului). Prima etapa de implementare a programului va dura 3 ani (2022 -
2025), cu posibilitatea extinderii.

60 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare

280 milioane lei (12 milioane euro) sub forma de venituri ratate din TVA

10% din bugetul programului
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FISA DE PROIECT #D5

Denumirea actiunii: Programul de crestere si internationalizare a afacerilor

Responsabil: ME, ODIMM

PROBLEMA

Sectoarele tintite: Fabricarea de masini si echipamente; prelucrarea metalelor; fabricarea de utilaje si

piese; industria alimentara si agricultura; industria usoard; echipamente electrice;
biomedicina, biofarmaceutica, bioinformatica; informatii si comunicatii

Problemele tintite: Potentialul de export al economiei nationale nu este valorificat plenar din cauza
constrangerilor de capacitate ti competitivitate a intreprinderilor din Republica
Moldova de a beneficia de oportunitdtile oferite de Acordurile de Liber Schimb
(AA/DCFTA, CSI, CEFTA, Turcia).

INTERVENTIA

Sumarul interventiei Acordarea sprijinului financiar pentru IMM din sectoarele vizate sub forma de

propuse Business Voucher pentru achizitionarea serviciilor de dezvoltare a afacerii precum
si sub forma de granturi pentru achizitionarea de mijloace fixe pentru sporirea
competitivitatii si productivitatii afacerilor.

Mecanismul de Programul urmeaza a fi implementat de ODIMM cu implicarea institutiilor din

implementare domeniul infrastructurii calitatii, cercetdrii si inovarii, protectiei proprietatii
intelectuale. Valoarea programului este estimata la 50 milioane euro (800 milioane
lei) care vor fi valorificati prin intermediul granturilor oferite intreprinderilor cu Tnalt
potential de crestere si internationalizare pentru formarea competentelor
antreprenoriale precum si sporirea competitivitatii, productivitatii si
internationalizdrii afacerilor care va contribui la atingerea urmatoarelor tinte:
- cresterea afacerilor, a competitivitatii si a productivitatii acestora prin adoptarea
noilor tehnologii, a sistemelor de management performante, precum si cresterea
eficientei si calitatii produselor/serviciilor conform standardelor europene si
internationale;
- depdsirea barierelor tehnice aparute in calea comertului; diversificarea
produselor/serviciilor cu valoare adaugata sporita si adaptarea acestora la
standardele europene si internationale; identificarea noilor piete externe sau
potentiali parteneri de dezvoltare a afacerilor;
- cresterea capacitatilor intreprinderilor pentru crearea si consolidarea legaturilor cu
partenerii locali si straini

COSTURILE

Proiecte investitionale 50 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare pentru 3 ani de
implementare

Costuri bugetare 120 milioane lei (6 milioane euro) alocatii bugetare planificate pentru 2022-2024

Costuri de administrare:  10% din bugetul programului
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Denumirea actiunii:
Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE

Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

FISA DE PROIECT #D6

Programul de sustinere a micilor producatori

ME, ODIMM

Micro-intreprinderile, mici afaceri de familie, initiative antreprenoriale locale

Economia informala are in continuare o pondere destul de mare, in special in
mediul rural acolo unde micile afaceri nu sunt suficient de competitive n a se alinia
la cerintele si standardele pietei. Astfel, in lipsa resurselor financiare pentru
investitii si a unei educatii antreprenoriale adecvate, o mare parte din micii
producatori decid sa ramana in economia informald si la nivelul unor afaceri
rudimentare. Acest fapt creste decalajul de competitivitate in raport cu marii
producatori, blocheaza accesul acestora la lanturile comerciale interne si externe,
precum si reduce sansele de reusita pe termen lung.

Resursele financiare vor fi valorificate prin intermediul suportului in afaceri si a
granturilor oferite micilor antreprenori. Finantarea nerambursabila va fi realizata prin
acordarea de granturi de pana la 500 mii lei (25 mii euro) per companie, asociate
cu instruire, consultanta si mentorat in desfasurarea afacerii si implementarea
standardelor de calitate.

Programul implementat prin intermediul ODIMM cu implicarea retelei regionale a
Incubatoarelor de Afaceri si altor parteneri locali, atat publici cat si privati. Estimativ,
circa 700 de microintreprinderi, mici afaceri de familie si initiative locale pot
beneficia de aceasta facilitate.

30 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare pentru 3 ani de
implementare

Nu sunt prevézute alocatii bugetare

10% din bugetul programului
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Denumirea actiunii:
Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE

Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

FISA DE PROIECT #D7

Programul ecologizare a afacerilor

ME, ODIMM

Agricultura si industria alimentard, industria usoara si grea, serviciile

Studiile recente si evaluarea politicilor publice au scos in evidenta necesitatea de a
intreprinde actiuni suplimentare pentru a incuraja intreprinderile sa adopte practici
de afaceri mai prietenoase mediului inconjurator. Totodatd, s-a constatat ca un
numar relativ de mic din intreprinderi sunt angajate Tn actiuni de mediu.

Republica Moldova se confrunta cu o serie de probleme ce tin de mediul
inconjurator, inclusiv in ceea ce priveste gestionarea apelor uzate, gestionarea
deseurilor, adaptarea la schimbarile climatice. Problemele mentionate sunt
amplificate urmare a procesului de activitate a intreprinderilor. Astfel solutionarea
acestora in cadrul intreprinderilor devine prioritard. De asemenea, implementarea
programului va avea un impact pozitiv asupra atingerii indicatorilor cresterii "verzi".

Scopul Programului de ecologizare a intreprinderilor este de a promova, a sustine
Si a dezvolta capacitatile intreprinderilor pentru a adopta practici de ecologizare a
proceselor de producere si prestare a serviciilor.

Programul prevede financiar acordat intreprinderilor prin intermediul ODIMM.
Beneficiari ai acestui program vor fi intreprinderile din domeniile vizate si anume:
1) agroalimentar: in special trecerea la agricultura organica, eficienta utilizarii
resurselor de apa si producere mai purd, reducerea poluarii in urma gestionarii
deseurilor, utilizarea ambalajelor ecologice.

2) industrial: n special eficienta resurselor si producerea mai pura, reducerea
poluantilor chimici in procesele de producere si reducerea utilizarii apei,
gestionarea apelor uzate, gestionarea/reciclarea deseurilor.

3) serviciile: in special includerea abordarilor eco in cadrul serviciilor acordate,
reducerea volumului de ambalaje si materiale plastice, reducerea poluarii,
gestionarea deseurilor.

Valoarea programului este estimata la 40 milioane euro care vor fi valorificati prin
intermediul granturilor oferite catre afacerile cu potential de ecologizare a
proceselor de productie.

40 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare pentru 3 ani de
implementare

Nu sunt prevazute alocatii bugetare

10% din bugetul programului
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Denumirea actiunii:
Responsabil:
PROBLEMA
Sectoarele tintite:

Problemele tintite:

INTERVENTIA

Sumarul interventiei
propuse

Mecanismul de
implementare

COSTURILE

Proiecte investitionale

Costuri bugetare

Costuri de administrare:

FISA DE PROIECT #D8

Programul de dezvoltare a turismului rural

ME, ODIMM

Agentii economici din domeniul turismului, in special din zonele rurale

Impactul crizei pandemice asupra IMM din domeniul turismului a afectat negativ 2/3
din companiile din turismul receptor, care au suferit pierderi financiare din cauza
lipsei turistilor internationali. Revenirea la normalitate este constransa de
urmatoarele probleme sistemice: i) lipsa cunostintelor privind reducerea costurilor
si implementarea bunelor practici de dezvoltare a turismului sustenabil; ii) sectorul
turismului abordeaza incet provocarile trecerii de la un model de economie liniara la
unul circular; iii) lipsa adoptdrii efective a inovatiei catre modele circulare si
dezvoltarea parteneriatelor.

Programul de dezvoltare a turismului rural are urmatoarele obiective strategice: 1.
Promovarea turismului rural la nivel local, regional si national;

2. Consolidarea capacitatilor antreprenoriale si parteneriat;

3. Sustinerea IMM pentru dezvoltarea lantului valoric in turismul rural;

4. Finantarea IMM la nivel local, regional si national printr-o schema de granturi
pentru parteneriat.

Programul prevede surse financiare acordate intreprinderilor prin intermediul
ODIMM. Realizarea programului se va face prin implementarea urmatoarelor
componente:

1. Informare, comunicare si vizibilitate;

2. Instruire, consultantd si mentorat pentru IMM;

3. Abordarea parteneriatului integrat pentru turismul rural;

4. Suport financiar prin granturi pentru IMM;

5. Monitorizare si evaluare.

5 milioane euro din sursele atrase de la partenerii de dezvoltare pentru 5 ani de
implementare

Nu sunt prevazute alocatii bugetare

10% din bugetul programului
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